Grupo Funcional Desarrollo Econémico

Petréleos Mexicanos

Gestion Financiera de P.M.l. Comercio Internacional
Auditoria De Cumplimiento: 2018-6-90T9N-19-0451-2019
451-DE

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2018 considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestién financiera de P.M.l. Comercio Internacional, para verificar que las
operaciones comerciales en el mercado internacional de petrdleo crudo se planearon,
ejecutaron y evaluaron, y que su resultado, se reconocié contablemente de acuerdo con las
disposiciones legales y normativas.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion y
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razéon de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 509,414,102.5 509,029,586.2
Muestra Auditada 110,175,304.2 109,988,143.3
Representatividad de la Muestra 21.6% 21.6%

Con el andlisis de la informacidon reportada en el “Informe Anual 2018” de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX), se identificd que, con la intervencién de su empresa filial P.M.l. Comercio
Internacional, S.A. de C.V. (PMI CIM), encargada de la comercializacién de petréleo crudo en
el mercado internacional, se realizaron exportaciones de petréleo crudo Maya, Talam, ltsmo
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y Altamira, con 31 clientes, por 432,214.6 miles de barriles (Mb) durante el afio, con valor de
26,531,450.9 miles de délares, equivalentes a 509,414,102.5 miles de pesos, valuados al tipo
de cambio aplicable a la fecha de cada operacion. Asimismo, como comercializador del
petréleo crudo de Pemex Exploracién y Produccion (PEP), en 2018, PMI CIM adquirié de PEP,
un total de 432,214.6 Mb de petréleo crudo, mediante 805 d6rdenes de compra, por
26,511,337.0 miles de délares, equivalentes a 509,029,586.2 miles de pesos.

Al respecto, se determind revisar 106 érdenes de venta del ejercicio 2018, con las cuales se
comercializaron 89,421.4 Mb, por 110,175,304.2 miles de pesos, con 17 clientes, asi como su
respectiva compra a PEP, por 109,988,143.3 miles de pesos; los montos antes referidos
representan el 21.6%, tanto de las ventas a clientes como de las compras a PEP, como se
muestra a continuacion:

INTEGRACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA DE AUDITORIA
(Miles de pesos)

UNIVERSO MUESTRA
Tipo de Ndm. Volumen Nam. Volume Ingresos por ventas Compras a PEP
Crudo de Ingresos por Comprasa de n
6rdene ventas PEP ordene % %
s (Mb) s (Mb) Importe Rep. Importe Rep.
Maya 718 397,902.2 469,521,845 469,157,087 95 81,705. 101,173,454 )15 100,990,710. 215
4 1 4 .8 4
Talam 29 15,864.3 18’359’5799' 18’350'252?; 4 2,441.4 2,593,4654 14.1 2,592,035.1 14.1
Istmo 16 11,190.2 13’454’8424' 13’448’5877' 5 4,938.4 6,059,642.8 45 6,056,859.8 45
Altamira 42 7,257.9 8,077,834.8 8,073,659.1 2 336.2 348,741.2 43 348,538.0 4.3
Total 305 432,214.6 509,414,102 509,029,586 106 89,421. 110,175,304 1.6 109,988,143. 216
.5 .2 4 .2 3
FUENTE: Base de datos denominada "Base de exportacion Comercial-Contab-PEP" proporcionada con el oficio nt

CA/COMAUD/AI/GEIR/1277/2019 del 13 de agosto de 2019.

Asimismo, se verificd la aplicacién de las formulas para la determinacién de los precios de
compra y venta de petréleo crudo.

Adicionalmente, se verificd el proceso de reclamaciones por cantidad o calidad del petréleo
crudo comercializado, asi como las demoras presentadas en las entregas y su pago o cobro.

Antecedentes

El 24 de mayo de 1989, se constituyé PMI CIM como empresa de participacion estatal
mayoritaria de PEMEX, en un 98.3%.
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De acuerdo con sus Estatutos Sociales, PMI CIM tiene dos actividades principales: la
comercializacidn del petréleo crudo mexicano en los mercados internacionales y la prestacion
de servicios a diversas empresas del Grupo PMI.

En términos del Titulo Cuarto de la Ley de PEMEX, en su sesién 885 extraordinaria, en
diciembre de 2014, el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos (CAPEMEX) autorizé
la transformacion de PMI CIM, de una empresa de participacién estatal mayoritaria a una
empresa filial de Pemex.

PMI CIM tiene como misidn “Contribuir a la maximizacién del valor de Petréleos Mexicanos
mediante la operacion eficiente y competitiva en la comercializacién internacional y otras
actividades vinculadas a la cadena de valor de Petrdleos Mexicanos”; por esto, tiene como
principal actividad comercializar en el mercado internacional el petréleo crudo de PEP, por lo
cual se celebrd un contrato por tiempo indefinido mediante el cual PEP se obliga a vender a
PMI CIM los volumenes de petrdleo crudo que necesite para cumplir con las obligaciones
contractuales que tiene con sus clientes.

PMI CIM comercializa crudo Maya, Istmo, Olmeca y Altamira a los mercados de América,
Europa y Lejano Oriente cuyas operaciones de exportacion se realizan via maritima, a bordo
del buque designado por el comprador en el puerto de embarque acordado, momento en el
que se transfieren al comprador los riesgos de pérdida o dafio del cargamento.

Se precisa que, en el Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta
Publica 2018, también se incluyd la auditoria 454-DE “Comercializacidon de Crudo Pesado” a
realizarse en PEMEX Exploracién y Produccidn, la cual, dentro de su objetivo, considerd
“Fiscalizar [...] que las ventas para exportacidn se realizaron conforme a las condiciones
estipuladas en los contratos y que su precio se determind con base en las disposiciones
legales; asimismo, que los ingresos se registraron de acuerdo con la normativa presupuestal
y contable” y que comprende la fiscalizacidn de las ventas de PEP a PMI CIM, por lo que, para
mayor entendimiento de la revision del proceso de compraventa de petréleo crudo, se
recomienda su consulta.

Resultados
1. Manual de Organizacién

Se constatd que, en el ejercicio 2018, PMI CIM contd con dos manuales de organizacién con
inicio de vigencia del 11 de septiembre de 2017 y 17 de diciembre de 2018; asimismo, se
evidencio que fueron publicados en el portal interno de la entidad para conocimiento de su
personal y se verificd que ambos manuales incluyen la misién, visidn, estructura orgéanica y
atribuciones de PMI CIM; no obstante, se observé que fueron autorizados por el Subdirector
de Administracion y no por el Director General o Director de area a cargo como lo establece
su normativa.
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Ademas, se comprobd que la estructura orgdnica de PMI CIM fue autorizada por su Consejo
de Administracién el 16 de agosto de 2018, la cual coincide con la sefalada en el organigrama
del Manual de Organizacion vigente a partir del 17 de diciembre de 2018; sin embargo, se
observé que, en 6 de las 18 subdirecciones de PMI CIM, no se describieron sus actividades en
el apartado correspondiente del manualy, por el contrario, se incluyeron las funciones de dos
subdirecciones que no estuvieron incluidas en la estructura orgdnica de PMI CIM.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PMI CIM proporciond su Manual de Organizacién actualizado, con fecha de revision del 21 de
agosto de 2019, en el que se observd que, en el apartado 5. “Funciones” referente a la
Subdireccién Comercial de Productos y a la de Operaciones Maritimas, se incluyeron los
nombres de las subdirecciones observadas y evidencié la inclusién de las funciones de la
Subdireccién de Analisis y Planeacidon Financiera y su autorizacién por el Director de
Administraciéon de PMI CIM de acuerdo con lo establecido en su normativa, por lo que la
observacién se considera solventada.

2. Marco normativo interno aplicable

Se constatd que, para regular las operaciones de compra y venta de petréleo crudo de
exportacion en 2018, PMI CIM contd con el contrato de compraventa de petréleo crudo,
celebrado con PEP; ademas, se identificé que PMI CIM conté con 55 documentos normativos
relacionados con el objeto de la auditoria, autorizados, publicados y vigentes.

Asimismo, se observd que, desde su constitucion en mayo de 1989 hasta la fecha, PMI CIM
ha fijado y ajustado las féormulas para la determinacién del precio del petrdleo crudo
mexicano de exportacion mediante referencias de precio de calidades de petréleo crudo,
aceptadas internacionalmente; al respecto, se identificé que PMI CIM no contd con un marco
normativo que regulara los plazos de revision y actualizacién de las férmulas para determinar
los precios de venta de petréleo crudo mexicano de exportacion.

Por otra parte, se observé que, en las “Politicas Comerciales de Petréleo Crudo” de PMI CIM
vigentes en 2018, no se incluyeron las férmulas para los tipos de petréleo crudo Talam vy
Altamira, las cuales estan incluidas en el “Procedimiento para Ventas Especiales de Petrdleo
Crudo Mexicano” en el que se regulan las ventas ocasionales; sin embargo, el tipo de petréleo
crudo Talam fue el segundo mds comercializado en 2018, por lo que no se considera como
“ventas ocasionales”.

Ademas, como parte de los procedimientos de auditoria, se aplicé el Cuestionario de Control
Interno al personal de PEMEX y de PMI CIM, a efecto de conocer los procesos de planeacion
y comercializacidn del petrdleo crudo, el marco normativo que rige dichas operaciones y las
areas facultadas de autorizarlo; no obstante, las respuestas a los cuestionamientos no fueron
validadas con la firma del personal de las areas correspondientes.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PMI CIM informd y evidencié que actualmente cuenta con un procedimiento y nueve
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instructivos para determinar los precios de venta de petréleo crudo mexicano, en los que se
describen los analisis de resultados y la determinacidn de rendimientos fijos para recomendar
el cambio en la constante del precio, para determinar los precios en mercados no
tradicionales, entre otros, los cuales son ejecutados por grupos de trabajo y presentados al
Grupo de Trabajo Interinstitucional de Comercio Exterior de Hidrocarburos (GICEH), lo que
permite revisar continuamente la validez de las férmulas y el desempefio de sus
componentes, bajo las condiciones actuales de mercado, por lo que esta parte de la
observacién se considera atendida.

Por otra parte, en relacidn con el cuestionario de control interno, la Gerencia de la Unidad de
Control Interno de PMI CIM menciond los oficios con los cuales se respondieron las preguntas
del cuestionario; sin embargo, no lo firmé el personal responsable de PMI CIM, por lo que la
observacién persiste.

Respecto de la falta de inclusion de las férmulas de petrdleo crudo Talam y Altamira en las
Politicas Comerciales de Petrdleo Crudo, PMI CIM informd que, en 2020, actualizard sus
Politicas Comerciales de Petrdleo Crudo con base en la disponibilidad de crudo Talam vy
Altamira establecida en el Programa Operativo y Financiero; sin embargo, no proporciond
evidencia de su revisidn o proceso de actualizacidn, por lo que esta parte de la observacion
continua.

2018-6-90T9N-19-0451-01-001 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos en coordinacidon con PMI Comercio Internacional, S.A. de C.V,,
incluya las férmulas de determinacion de precios de los crudos Talam y Altamira en las
Politicas Comerciales de Petrdleo Crudo.

2018-6-90T9N-19-0451-01-002 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos implemente los mecanismos de operacion, control y
supervisién que garanticen que la informacién generada por el personal de PMI Comercio
Internacional, S.A. de C.V., sea validada y firmada por los responsables de cada proceso.

3. Planeacion de la comercializacidn de petréleo crudo

Se comprobé que, en 2018, PEMEX elabord el Programa Operativo y Financiero Anual de
Trabajo 2018 (POFAT) aprobado por el CAPEMEX el 13 de diciembre de 2017, en el que se
establecieron, de manera preliminar, las estimaciones de voliumenes disponibles de petréleo
crudo para la exportacién por un total de 888.3 miles de barriles diarios (Mbd).

En relacion con el volumen disponible de petréleo crudo para la exportacién establecido en
el POFAT, se identificd que debe ser ajustado por PEMEX de manera trimestral y reportado a
PMI CIM mediante el Programa Operativo y Financiero (POF); asimismo, se observd que, en
el “Informe Anual del Representante del Accionista sobre el desempefio en 2018” de PMI
CIM, se realizé un comparativo entre lo programado inicialmente en el POF (941.2 Mbd) y la
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disponibilidad real de 2018 (1,196.3 Mbd) en el cual se observé una variacién del 27.1%., lo
cual se acredité con los documentos autorizados (POF mensuales).

Por otra parte, se constaté que PMI CIM conté con los reportes mensuales, denominados
“Crudo Disponible a Terminales”, por el periodo de enero a diciembre de 2018, elaborados
por la Subdireccién de Coordinacion Operativa y Comercial de PEP, en los que se indicaron los
voliumenes mensuales disponibles de petrdleo para exportacidn, con base en los cuales se
desarrollé el programa de carga de crudo para 2018.

4, Volumen comercializado

Se constaté que, en 2018, PMI CIM, en conjunto con PEP, elabord los 12 reportes mensuales,
denominados “Programa de Carga de Crudo” (PCC) en los que se acordaron los volumenes
finales de exportacidn de los diferentes tipos de petréleo crudo para el ejercicio 2018; en el
PCC se incluyeron, entre otros datos, fecha del programa mensual, fecha de la ventana de
carga, nombre del cliente, nimero de orden comercial y volumen por puerto y tipo de crudo,
y se observd que los 12 PCC fueron firmados por personal de PEP y de PMI CIM, de comun
acuerdo.

Asimismo, se observé que el PCC se modificé, debido a situaciones como alto o bajo
inventario, suspension de barco por mal tiempo, division de cargas, problemas operativos en
los pozos, entre otros, por lo cual, en 42 érdenes de venta, se cambid la fecha de la ventana
o el volumen comercial (“superior del +/- 10.0% de tolerancia permitida contractual”). Al
respecto, PMI CIM acredité la elaboracién de los documentos denominados “Modificacién de
condiciones comerciales y operativas a érdenes de petrdleo crudo” (FAB-01), en los que, de
acuerdo con los inventarios, recibos de carga y fechas de carga disponibles, PMI CIM, de
comun acuerdo con PEP, acordé la creacidon o modificacién de la orden comercial, asi como
el volumen final, fecha de la ventana y puerto de carga, conforme a la normativa.

Aunado a lo anterior, en seguimiento de las modificaciones realizadas al PCC, se comprobd
que la Subdireccion de Contabilidad y Presupuestos envid a la Subdireccién de Operaciones
de Crudo y Residuales, ambas de PMI CIM, los reportes mensuales de “cierre de mes” de los
volumenes mensuales de petrdleo crudo comercializados en 2018 por tipo de crudo y puerto
de carga, por 432,214.7 Mb, a fin de conciliar que los volimenes programados se entregaron
y distribuyeron a los clientes.

En este contexto, se identificd que, después de los cierres de mes, en el periodo de enero a
mayo de 2018, los clientes presentaron reclamos por cantidad y calidad (ver detalle en el
Resultado nimero 10 “Mediciones e inspecciones de cantidad y calidad-reclamos en la
compra venta de petréleo crudo”), por lo que, de acuerdo con los datos reportados en el
archivo denominado “Base de exportacién comercial contab-PEP” proporcionado por PMI
CIM, se comprobd que el volumen de ventas de petrdleo crudo se integré por 805 drdenes
comerciales, por un total de 432,214.6 Mb, de 31 clientes con los que se comercializaron
cuatro tipos de petrdleo crudo Maya, Talam, Istmo y Altamira, entregados en los puertos de
carga: Cayo Arcas, Cd. Madero, Dos Bocas, la unidad flotante de producciéon, almacenamiento
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y descarga (FPSO, por sus siglas en inglés, Floating Production Storage Offloading), Pajaritosy
Salina Crugz, distribuido en regiones de Estados Unidos, Europa, Asia y otros paises de América,
como se muestra en el cuadro siguiente:

PETROLEO CRUDO COMERCIALIZADO POR TIPO Y ZONA GEOGRAFICA
(Miles de barriles)

Maya Talam Istmo Altamira Total
Zona Geografica/Tipo
d d o o o Volume o .

e crudo Volumen % Volumen % Volumen % n % Volumen %
Estados Unidos 227,785.2 52.7 9,431.0 2.2 0.0 0.0 7,257.9 1.7 244,474.1 56.6
Europa 132,010.0 30.5 6,433.3 15 2,038.2 0.5 0.0 0.0 140,481.5 325
Asia 37,688.6 8.7 0.0 0.0 8,174.5 1.9 0.0 0.0 45,863.1 10.6
Otros paises de 418.4 0.1 0.0 0.0 977.5 0.2 00 00 1,395.9 03
Ameérica
Total 397,902.2 92.0 15,864.3 3.7 11,190.2 2.6 7,257.9 1.7 432,214.6 100.0

FUENTE: Base de datos en Excel denominada "Base de exportaciéon comercial contab-PEP” proporcionada con el oficio CA/COMAUD/AI/GEIR/1277/2019
del 13 de agosto de 2019.

5. Contrato de compraventa de petréleo crudo celebrado entre PEP y PMI CIM

PMI CIM tiene como mision “Contribuir a la maximizacidn del valor de Petréleos Mexicanos
mediante la operacion eficiente y competitiva en la comercializacién internacional y otras
actividades vinculadas a la cadena de valor de Petrdleos Mexicanos”; por esto, tiene como
principal actividad comercializar el petréleo crudo de PEP en el mercado internacional.

Para cumplir con las obligaciones de venta en el mercado internacional, el 1 de noviembre de
1994, PMI CIM y PEP celebraron un contrato de compra venta de petréleo crudo, en el que
PEP se comprometid a vender a PMI CIM los volumenes del crudo destinado a la exportacidn,
el cual tiene vigencia por tiempo indefinido y establece las especificaciones y condiciones de
la entrega, mediciones de volumen, plazos de pago, calidad, tipos de crudo, reclamos y
condiciones de carga, entre otros aspectos.

También se identificé que, desde la fecha de formalizacién del contrato de compraventa de
petréleo crudo y hasta el 31 de diciembre de 2018, PMI CIM y PEP celebraron 82 convenios
modificatorios para establecer cambios en las cldusulas y anexos, por actualizaciones de
términos especificos relacionados con la operacién, mecanismos para incrementar el
procesamiento de crudo, ajustes del proceso de solucién de reclamos, condiciones de
entrega, modificacion de los tipos de crudos, marcadores en las formulas de precios y tipos
de crudo por comercializar, entre otros.

Asimismo, en el contrato de compraventa de petrdleo crudo, se especifican los tipos de crudo
por comercializar, que son: Maya, Istmo y Olmeca, y se detalla su composicién, gravedad y
contenido de azufre.
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En relacién con los crudos tipo Altamira y Talam, se identificd que fueron incluidos mediante
convenios modificatorios, en abril de 2001 y abril de 2015, respectivamente.

También se constaté que, en el anexo 2 del contrato, se establecieron las férmulas y los
periodos de valoracion para calcular los precios del petréleo crudo que se comercializa entre
ambas partes, de acuerdo con el tipo y destino del petréleo crudo y se identificé que se
dividen en cuatro zonas geograficas para la venta, como se muestra a continuacion:

a) Costa estadounidense del Golfo de México, la costa del Atlantico y el Caribe. Se
integrd por los destinos a Estados Unidos y Jamaica.

b) Costa Oeste de los Estados Unidos de América y Costa del Pacifico. Incluyd sdlo a
Estados Unidos.

c) Europa, la India y Medio Oriente. Incluyé los destinos a paises como Bélgica,
Emiratos Arabes Unidos, Espafia, India, Italia, Paises Bajos, Portugal y Holanda.

d) Lejano Oriente. Se integré a los paises China, Corea del Sur y Japdn.

Aunado a lo anterior, se comprobd que uno de los componentes de la férmula para
determinar el precio de compra de petrdleo crudo por parte de PMI CIM, establecido en el
anexo, es la variable "C", que corresponde al margen de ganancia que PEP otorga a PMI CIM
por cada barril de petréleo crudo, comercializado en el acuerdo entre PMI CIM y la entonces
Direcciéon Corporativa de Operaciones de PEMEX y el Comité de Comercio Exterior de
Petroleo, ahora Grupo Interinstitucional de Comercio Exterior de Hidrocarburos (GICEH). La
ultima actualizacidn de este margen de ganancia se autorizé mediante un convenio celebrado
el 1 de septiembre de 2008 entre PMI CIM y PEP; en dicho convenio, también se acordd
realizar ajustes econdmicos bimestrales, respecto de los ingresos obtenidos por la venta de
petréleo crudo de PMI CIM y determinar el margen comercial para efectos de precios de
transferencia.

En ese contexto, se comprobd que el contrato de compraventa de petréleo crudo,
formalizado entre PEP y PMI CIM, establece las especificaciones y condiciones para la
operacion de PMI CIM, como el volumen, entregas y plazos de pago, entre otros; ademas de
su gestidn financiera mediante el margen de utilidad, definido en funcion del estudio de
precios de transferencia, ajustando el flujo de efectivo para su funcion de comercializador del
petréleo crudo en el mercado internacional.

No obstante, con el andlisis del contrato, no se identificé el mecanismo o politica para
actualizar las constantes y los pardmetros de referencia de los crudos marcadores de las
formulas para determinar los precios del petréleo crudo objeto de las operaciones de
compraventa que permitan responder de manera oportuna a los cambios en el mercado
internacional.
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Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PMI CIM informé que para determinar los precios de los crudos de exportacidn, se incluyen
factores, como los margenes variables de refinacion (rendimiento obtenido por la refinacién
del petroled crudo y la comercializacidon de sus derivados, de cada cliente) y el cambio
mensual del factor de ajuste (K), el cual se determina considerando el diferencial de margenes
de refinacidn, las expectativas de mercado y la disponibilidad de crudo para exportar.

Asimismo, la entidad fiscalizada sefialé que la modificacién de las férmulas se encuentra
prevista en el Anexo 2 del contrato de compraventa de petrdleo crudo, celebrado entre PEP
y PMI CIM, que a la letra dice: “las férmulas podran ser modificadas de tiempo en tiempo, con
objeto de adecuarlas a las condiciones imperantes en el mercado internacional de
hidrocarburos, previa autorizacion del Consejo de Administracién de PMI”. Ademas, precisé
que: “A efecto de lograr la consecucién de maximizar el valor de las exportaciones petroleras
de Petréleos Mexicanos, PMI busca formalizar contratos de suministro a largo plazo y
establecer relaciones comerciales estables y duraderas con consumidores finales, para lo cual
es necesario crear certeza en la forma en la que se valora la venta de petrdleo crudo”; lo
anterior, se evidencié con 18 convenios al contrato de compra venta de crudo, en los cuales
se reportaron modificaciones relacionadas con la cldusula 6 “Precio” y su anexo 2 “Precios y
Periodos de valoracién”, de los cuales 15 formalizaron condiciones especificas de venta a
ciertos clientes, 2 modificaron las férmulas debido a que se elimind un crudo marcadory, en
un convenio, celebrado el 19 de mayo de 2005, se modificd la definicién de los términos de
la constante “C” y del factor de ajuste “K”; por lo anterior, la observacién se considera
atendida.

6. Determinacion de los precios de compraventa de petréleo crudo

Se comprobé que, en 2018, PMI CIM adquirié a PEP 432,214.6 Mdb de petrdleo crudo
mexicano de tipo Maya, Talam, Istmo y Altamira, por 509,029,586.2 miles de pesos mediante
805 6rdenes comerciales de compra, para cumplir con las obligaciones contractuales de venta
de petrdleo crudo con sus clientes.

Asimismo, en 2018, PMI CIM vendio el petrdéleo crudo adquirido a PEP, con base en los precios
determinados por fdrmulas establecidas para cada tipo de crudo, ya que cada uno cuenta con
caracteristicas y especificaciones que modifican su precio, de acuerdo con las caracteristicas
de cada crudo, publicadas en el portal de internet de PMI CIM, dentro de las que se
encuentran las siguientes:

1. Maya. Es un crudo pesado que brinda menores rendimientos de gasolina y diésel en
esquemas de refinacion simples en comparacion con crudos mas ligeros, es el principal
crudo mexicano comercializado por PMI CIM.

2. Istmo. Es un crudo medio que brinda buenos rendimientos de gasolina y destilados
intermedios (diésel y jet fuel/keroseno). Su calidad es similar a la del crudo Arabe
Ligero y ala del crudo ruso Urales.
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3. Altamira. Es un crudo pesado que brinda menores rendimientos de gasolina y diésel

en esquemas de refinacién simples, en comparacion con crudos mas ligeros; sus
caracteristicas fisicoquimicas lo hacen adecuado para la produccidon de asfalto. En
2018, representd el 1.2% de las ventas totales.

Respecto del crudo Talam, no se detallan sus caracteristicas en el portal de internet.

Organos Colegiados Encargados de Analizar y Aprobar los Precios de Compraventa

Se identificdé que para determinar los precios de petréleo crudo mexicano, participan los
siguientes Organos Colegiados:

1.

Consejo de Administracidn de PMI CIM. De conformidad con sus estatutos sociales
vigentes y aplicables desde su constitucion en mayo de 1989 hasta la fecha, es el
Organo colegiado facultado para fijar y ajustar las férmulas de precio de petréleo
crudo.

No obstante lo anterior, el articulo 13, fraccion VII, de la Ley de Petréleos Mexicanos,
establece que la facultad de fijar y ajustar los precios de los bienes y servicios que
produzcan o presten PEMEX y sus empresas productivas subsidiarias, le corresponde
al Consejo de Administracion de PEMEX, por lo que, el hecho de que, en 2018, el
Consejo de Administracion de PMI CIM fijara y ajustara las férmulas para determinar
el precio del petréleo crudo, contraviene lo establecido en el citado ordenamiento.

Grupo de Trabajo de Definicidn de Precios. Esta integrado por personal de la Direccién
Comercial de Petréleo Crudo de PMI CIM, encargado de realizar los anadlisis técnico-
comerciales para determinar el ajuste del factor de competitividad de las férmulas de
precio de los crudos mexicanos de exportacion (Factor K).

Grupo de Trabajo Interinstitucional de Comercio Exterior de Hidrocarburos (GICEH).
Integrado por representantes de la Secretaria de Energia (SENER), la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de Economia (SE), la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE), el Banco de México (BANXICO), un representante de la
Direccién General de PEMEX, de la Direccién Corporativa de Finanzas de PEMEX, de
la Direccion General PEP, de |la Direccion General de Pemex Transformacion Industrial
(PTRI), de la Direccion General de PMI CIM y de las direcciones Comercial de Petréleo
Crudo, Comercial de Productos, de Operaciones, de Finanzas asi como de la
Subdireccién Comercial de Petréleo Crudo de PMI CIM.

El GICEH es un Organo colegiado constituido a fin de reunir periédicamente a las
unidades administrativas participantes para que, dentro del ambito de su
competencia, informen y determinen los aspectos relacionados con la
comercializacién de petréleo crudo que conozcan y, en su caso, opinen acerca del
incremento o decremento en el factor K determinado por el Grupo de Trabajo de
Definicion de Precios.
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Al respecto, se comprobd que, durante 2018, el GICEH sesiond ordinariamente cada
mes y tomo conocimiento del valor del factor K de las férmulas de precio de los
diferentes crudos mexicanos de exportacién, determinado por el Grupo de Trabajo
de Definicidn de Precios, sin que fuera superior o inferior de “1.90 délares por barril”,
a la alza o a la baja de un mes a otro, segun consté en las 12 minutas del trabajo del
GICEH y conforme se indica en la normativa; sin embargo, la entidad fiscalizada no
justifico el criterio para que la determinacion del ajuste mensual del factor K no sea
superior o inferior de 1.90 délares por barril.

Componentes para la Determinacion de Precios

Las féormulas que determinan los precios de petrdleo crudo se rigen por las condiciones
comerciales al momento de la venta, e incluyen los siguientes componentes:

1.

Pardmetros de referencia de precio “crudos marcadores”. Corresponden a tipos de
petréleo de calidades aceptadas como referencias internacionales.

El periodo de valoracidn. Los valores aplicados de los crudos marcadores dependen
del destino al que se exporta el petrdleo crudo, conforme la fecha de arribo de las
embarcaciones a las instalaciones o punto de entrega de los clientes y las condiciones
estipuladas en cada contrato.

Un factor de ajuste a la competitividad (factor K) del crudo mexicano para cada tipo
y cada destino, el cual se determina en dodlares por barril.

Variable "C". Margen de ganancia que PEP otorga a PMI CIM por cada barril de
petréleo crudo comercializado.

Los parametros de los crudos marcadores utilizados se aplican de acuerdo con la informacion
de los precios “Platts” (informacién de los mercados de productos energéticos de todo el
mundo) publicados de forma diaria que corresponden a los tipos de petréleo: Brend Dated,
WTS, LLS, Oman y Dubdi, y de combustéleo nim.6 con contenido de azufre “del 1.0% y 3.5%
(Fo No.6 1%S y 3.5%S)".

En este contexto, se comprobd que, en 2018, PMI CIM comercializd 432,214.6 Mb de petréleo
crudo Maya, Talam, Istmo y Altamira con 31 clientes, de acuerdo con lo que se sefala a
continuacién:

11
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COMPRA-VENTA DE PETROLEO CRUDO DE PMI COMERCIO INTERNACIONAL EN 2018
(Miles de pesos)

Tipo de grdn;\(: Volumen Importe de las \/I:f:aesszse?’\;” Utilidad de PMI
Crudo . (Mb) Compras a PEP CiMm @
comerciales CIM
Maya 718 397,902.2 469,157,087.1 469,521,845.4 364,758.3
Talam 29 15,864.3 18,350,252.3 18,359,579.9 9,327.6
Istmo 16 11,190.2 13,448,587.7 13,454,842.4 6,254.7
Altamira 42 7,257.9 8,073,659.1 8,077,834.8 4,175.7
Total 805 432,214.6 509,029,586.2 509,414,102.5 384,516.3

FUENTE: Base de datos denominada "Base de exportacion Comercial-Contab-PEP" proporcionada con el oficio ndm.
CA/COMAUD/AI/GEIR/1277/2019 del 13 de agosto de 2019.

NOTA 1) El importe de la utilidad de PMI CIM presentado no incluye el importe de ajustes por precios de transferencia, ajustes
de precios por reclamos o demoras, entre otros.

Precio de Compra

Respecto de la muestra de 106 ordenes comerciales seleccionadas para su revisidn, se
identifico lo siguiente:

a) En 91 drdenes comerciales, se comprobd que se aplicd el margen de ganancia
autorizado para PMI CIM.

b) En 15 érdenes comerciales, se identificé que se aplicaron los ajustes econdmicos
correspondientes al analisis de precios de transferencia, los cuales fueron
determinados por PMI CIM e informados a PEP y, una vez que fueron conciliados y
autorizados por ambas entidades, se elaboraron las notas de débito o crédito
correspondientes.

Precio de Venta

Se comprobd que, mediante un acuerdo del Consejo de Administracion de PMI CIM, del 8 de
diciembre de 2016, se autorizo la actualizacion de la férmula para determinar el precio del
crudo Maya para la region de América que fue incluida en las “Politicas Comerciales de
Petréleo Crudo” y en el “Procedimiento para Ventas Especiales de Petréleo Crudo Mexicano”;
asimismo, se verificé que PMI CIM dio a conocer las férmulas vigentes y aplicables para
determinar el precio de venta de petrdleo crudo Maya e Istmo para la Costa estadounidense
del Golfo de México, Costa del Atlantico y el Caribe, la Costa Oeste de los Estados Unidos de
América y Costa del Pacifico, Europa, India y Medio Oriente y el Lejano Oriente.

Asimismo, se constatd que, en el “Procedimiento para Ventas Especiales de Petréleo Crudo
Mexicano”, se establecieron las férmulas para determinar los precios de los crudos Talam y
Altamira para las cuatro zonas geograficas, en el que se autoriza, para las ventas de dichos
crudos, aplicar la formula del crudo Maya con una variacién adicional (descuento) en la forma
de “K’”; ademas, en dicho procedimiento se sefalé que en caso de que algun cliente requiera
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un mayor descuento, la venta deberd ser expresamente aprobada por el Consejo de
Administracién de PMI CIM.

De acuerdo con lo anterior, se constatd que, en 2018, la Subdireccion Comercial de Crudo de
PMI CIM vy la Gerencia de Comercializacidon de Hidrocarburos y Contratos de PEP, realizaron
tres reuniones, una el 26 de octubre y dos el 29 de noviembre de 2018, segln consté en las
minutas correspondientes, en las que autorizaron el precio de venta del crudo Talam y
Altamira, comercializado a ocho clientes, y se otorgaron descuentos adicionales, conforme a
la normativa.

Respecto de la muestra de 106 érdenes comerciales de 17 clientes seleccionados, se verifico
que se formalizaron los contratos en los que se establecieron las formulas para determinar
los precios en relacion con el tipo de crudo y la zona geografica; ademas, se revisé una
muestra de los precios de venta en relacion con los periodos de valoracion, parametros de los
crudos marcadores y el factor de ajuste de competitividad y se comprobd que se aplicaron las
féormulas establecidas en los contratos para el tipo de crudo, la regién destino del petrdleo
comercializado, asi como los precios Platts de referencia de los periodos de valoracién y que
coincidieron con lo establecido en los contratos respectivos, en cumplimiento de las férmulas
autorizadas.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PMI CIM, proporciond el acta de la octogésima octava (88) sesion ordinaria de su Consejo de
Administracion del 1 de septiembre de 2009, donde se autorizé un valor de “+/- 1.90” del
factor de ajuste "K" y se presentd el analisis que justificd y acredité la variacién en los
intervalos de ajuste, de acuerdo con los valores de las constantes de enero del 2004 a agosto
de 2009 que determinaron un resultado de un intervalo de mayor rango del determinado a
esa fecha, por lo que también se autorizé la modificacidn de las Politicas de Comercializacidn
de Crudo y de la Definicion del término K en cada una de las férmulas de crudos de
exportacion.

Asimismo, PMI CIM precisé que, en las Politicas Comerciales de Petréleo Crudo, se establece
que, en caso de que, por circunstancias de alta volatilidad en el mercado, el ajuste del factor
K deba ser mayor de “1.90 USS/b” en un mes determinado, se convocard a una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracién de PMI CIM para que sea informado de las
condiciones especificas de mercado y, de considerarlo conveniente, se autorice el ajuste; por
lo anterior, estd parte de la observacién se considera atendida.

2018-6-90T9N-19-0451-01-003 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos, en coordinaciéon con PMI Comercio Internacional, S.A. de C.V.,
y con la intervencion de sus consejos de administracion, evallen, la conveniencia de que la
determinacidn de las férmulas para fijar los precios del petréleo crudo de exportacion sean
aprobadas por el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos con objeto de cumplir
con lo establecido en el articulo 13, fraccidn VII, de la Ley de Petrdleos Mexicanos.
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7. Compras de petrdleo crudo

Se comprobé que PMI CIM adquirié a PEP 432,214.6 Mb de petréleo crudo de tipo Maya,
Talam, Istmo y Altamira, por 26,511,337.0 miles de ddlares, equivalentes a 509,029,586.2
miles de pesos, valuados al tipo de cambio aplicable en la fecha de cada operacién, mediante
805 drdenes comerciales de compra, como se detalla a continuacidn:

COMPRAS DE PETROLEO CRUDO EN 2018

Tipo de crudo NUm. de o'.rdenes Volumen Importe en Importe en % Rep.
comerciales (Mb) miles de dodlares miles de pesos

Maya 718 397,902.2 24,429,853.2 469,157,087.1 92.2

Talam 29 15,864.3 938,672.6 18,350,252.3 3.6

Istmo 16 11,190.2 721,886.6 13,448,587.7 2.6

Altamira 42 7,257.9 420,924.6 8,073,659.1 1.6

Total 805 432,214.6 26,511,337.0 509,029,586.2 100.0

FUENTE: Base de datos denominada "Base de exportacion Comercial-Contab-PEP" proporcionada con el oficio
CA/COMAUD/AI/GEIR/1277/2019 del 13 de agosto de 2019.

Respecto de la muestra seleccionada de 106 drdenes comerciales de compra por 89,421.4 Mb
de petréleo crudo, por 5,717,309.4 miles de délares, equivalentes a 109,988,143.3 miles de
pesos, valuados al tipo de cambio aplicable en el dia de la operacidn; ademas, se constaté
que PMI CIM contd con la documentacion generada, desde la programacién de la compra
hasta su finalizacién, como 6rdenes comerciales de compra, guias de carga, conocimientos de
embarque, aviso de listo de puerto, los certificados de cantidad y calidad, facturas, notas de
crédito o débito, entre otros documentos, los cuales acreditaron que las compras del petréleo
fueron recibidas por PMI CIM, de conformidad con el contrato de compraventa de petrdleo
crudo, celebrado con PEP.

Se precisa que, en el Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacidon Superior de la Cuenta
Pablica 2018, también se incluyd la auditoria nimero 454-DE “Comercializacion de crudo
pesado”, efectuada a Pemex Exploracidon y Produccién y, como parte de la revisidn, se
verificaron las ventas de petréleo crudo de exportacidn de PEP a PMI CIM; al respecto, se
sefiala que, considerando que las muestras de ambas auditorias no son totalmente
coincidentes, los resultados obtenidos y, en su caso, las observaciones determinadas pueden
variar en funcién de las operaciones revisadas en cada una de ellas.

8. Ingresos por la comercializacidn de petréleo crudo

Se comprobd que, en 2018, PMI CIM comercializd 432,214.6 Mb de petrdleo crudo mexicano
de tipo Maya, Talam, Istmo y Altamira, por 509,414,102.5 miles de pesos, mediante 805
ordenes comerciales, con 31 clientes a diferentes destinos, entre ellos, Estados Unidos, Asia,
Europa y otros paises de América, como se muestra a continuacion:
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INGRESOS POR LA COMERCIALIZACION DE PETROLEO CRUDO EN 2018

Num. de Volumen
Tipo de Crudo ordenes .Importe’en I.mporte en % Rep.
. miles de ddlares miles de pesos
Comerciales (Mb)
Maya 718 397,902.2 24,448,937.8 469,521,845.4 92.2
Talam 29 15,864.3 939,148.5 18,359,579.9 3.6
Istmo 16 11,190.2 722,222.3 13,454,842.4 2.6
Altamira 42 7,257.9 421,142.3 8,077,834.8 1.6
Total 805 432,214.6 26,531,450.9 509,414,102.5 100.0

FUENTE: Base de datos denominada "Base de exportacién Comercial-Contab-PEP" proporcionada con el oficio
CA/COMAUD/AI/GEIR/1277/2019 del 13 de agosto de 2019.

Al respecto, y de acuerdo con las Politicas Comerciales de Petréleo Crudo, PMI CIM procura
que el petréleo crudo mexicano se venda a consumidores finales, para que el proceso del
petréleo se realice en un refineria propia del cliente o de un tercero que forme parte de su
grupo o, en su caso, que el cliente tenga un contrato de procesamiento del crudo con alguna
refineria; ademas, PMI CIM gestiona que toda venta de petréleo crudo mexicano se realice
con la prohibicion de la reventa con el fin de maximizar el valor econémico de PEMEX.

En relacién con la muestra de auditoria de 106 6rdenes de venta, con las cuales se
comercializaron 89,421.4 Mb de petréleo crudo Maya, Istmo, Talam y Altamira con 17
clientes, por 5,727,139.5 miles de ddlares, equivalentes a 110,175,304.2 miles de pesos,
valuados al tipo de cambio de cada una de las operaciones, se constaté que, PMI CIM conté
con los contratos formalizados que contienen las especificaciones y condiciones del tipo de
crudo, términos de pago, condiciones de la carga y entrega, plazos de pago, calidad e
inspecciones, entre otros documentos, los cuales presentaron la firma del Director General,
Director Comercial de Petrdleo Crudo o, en su caso, el Subdirector Comercial de Crudo, junto
con el Director de Finanzas, todos ellos adscritos a PMI CIM.

Asimismo, se comprobd que PMI CIM contd con los contratos que justificaron las ventas de
petréleo crudo en mercados internacionales, los cuales se clasificaron de la siguiente manera:

i Contratos de largo plazo con una vigencia determinada.

ii. Contrato renovable (evergreen), con vigencia indeterminada, en el que cualquiera de
las partes puede cancelar el documento con previo aviso de 90 dias.

iii. Contrato por venta ocasional que se formaliza por volimenes adicionales a los
programados y depende de la disponibilidad de volumen de crudo para la exportacion
de PEP o por un cargamento de prueba para un nuevo cliente.

De acuerdo con lo anterior, se constatdé que de los 17 clientes revisados 10 contaron con
contratos de largo plazo con vigencia determinada; cuatro, con contratos de largo plazo con
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vigencia indefinida, y tres, con contratos por ventas ocasionales de volimenes adicionales,
los cuales presentaron las condiciones y especificaciones, asi como las férmulas de petrdleo
crudo, de acuerdo con su destino, y se verificd que coincidieron con las autorizadas en las
Politicas Comerciales de Petrdleo Crudo, vigentes y aplicables en 2018.

Por otra parte, se identificd que PMI CIM realizé las operaciones de exportacidén de crudo via
maritima, bajo términos “Free on board” (FOB), lo cual implica que la entrega del petrdleo se
realiza en el puerto de embarque programado, al buque de carga provisto por el cliente de
PMI CIM; ademads, el momento del traspaso de la propiedad del petréleo crudo a PMI CIM se
considera cuando el petréleo crudo pasa la conexidn entre la brida de la manguera de
suministro y la brida de carga del buque, por lo que la responsabilidad de PMI CIM respecto
del petréleo crudo cesa en el momento en que se concluye la entrega al cliente.

Al respecto, se comprobd que, por la muestra de auditoria de las 106 érdenes comerciales de
los 17 clientes, PMI CIM conté con documentos, como érdenes de venta, factura, guia de
carga, conocimientos de embarque, aviso de listo de puerto, los certificados de cantidad y
calidad, entre otros, los cuales acreditaron que el petrdleo crudo, por 110,175,304.2 miles de
pesos, se entrego al cliente, de conformidad con lo establecido en los contratos de venta de
petréleo y la normativa de PMI CIM.

9. Mediciones e inspecciones de cantidad y calidad-reclamos en la compraventa de
petréleo crudo

De acuerdo con lo pactado en los contratos de compraventa de petréleo crudo formalizados
por PMI CIM con PEP y con sus clientes, se mide el volumen y la calidad ante la presencia de
un inspector independiente, seleccionado de mutuo acuerdo y cuyos honorarios son
cubiertos por PEP y por el cliente de PMI CIM, por lo que el importe erogado por el certificado
de calidad y cantidad no es aplicable ni sujeto de revision en PMI CIM.

En este contexto y en el entendido de que en esta auditoria no se verificd el pago, sino el
proceso de las revisiones de calidad y de volumen, a continuacién se presentan los resultados
obtenidos.

Revision de Calidad

Se comprobd que, al finalizar cada operacién de carga de petrdleo crudo, el personal del
laboratorio del puerto con el atestiguamiento del inspector independiente que certifica la
operacion, verifica la calidad del crudo con base en sus caracteristicas y especificaciones, en
relacidn con la gravedad, peso, cantidad de azufre, agua, sedimentos y presion, entre otros
valores; dependiendo de las condiciones operativas, las muestras pueden ser obtenidas del
ducto de suministro de los tanques de almacenamiento en tierra, que entregan el petréleo
crudo o de los buque tanques.
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Revision de Volumen

Se identificéd que el volumen del petrdleo crudo comercializado se midié en presencia del
inspector independiente, en los medidores de flujo, instalados en los ductos de suministro,
tanques de tierra y medicidén de volumen a bordo; cabe sefalar que dichos medidores son
propiedad de PEP; al respecto, se verificd que contaron con los certificados de calibracién
vigentes en 2018. (El detalle de la revisién de la medicién de volumen se presenta en los
resultados de la auditoria nim. 454-DE Comercializacién de crudo pesado, efectuada a PEP e
incluida en el Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica
2018).

En relaciéon con la muestra de auditoria, se identific6 que las 106 6rdenes comerciales
revisadas contaron con el certificado de calidad y cantidad, conforme a la normativa.

Ademas, se conocié que los clientes de PMI CIM tienen un plazo de hasta 90 dias para notificar
alguna reclamacion por concepto de demora, volumen o calidad; para esto, presentan, por
correo electrdnico, la notificacién en la que se anexa el nimero de orden comercial, nombre
o numero del buque tanque, barcaza, tanque o ducto, fechas de carga y descarga, puerto y
terminal de carga y descarga, reporte de inspeccidn, contratos aplicables, precio del producto
0, en su caso, tarifa de sobreestadia (tiempo en exceso al tiempo estipulado en el contrato
para realizar la carga o descarga de un producto por parte del buque tanque), entre otros.

Sistema de Control de Reclamos

Se comprobd que PMI CIM contd con el “Sistema de Control de Reclamos"”, que es el
instrumento institucional por medio del cual se lleva a cabo el seguimiento de cada uno de
los casos reportados por los clientes. En este contexto, de acuerdo con los reportes de
reclamos por demoras y por calidad o cantidad, emitidos por el sistema al 31 de diciembre de
2018, se comprobd que contienen la informacion del numero de orden, cliente, tipo de
reclamo, numero de expediente, embarcacidn, contrato, factura, volumen, precio unitario y,
en su caso, el tiempo de demora de la embarcacién. Ademas, se identificd que contiene el
estatus del reclamo (alta, negociacidn, formalizacion y conclusién) a la fecha del reporte; con
base en los acuerdos del proceso de negociacion; los casos concluidos pueden ser:
autorizados, no procedentes, extemporaneos y no autorizados.

En ese contexto, se identificd que, en 2018, se registraron 440 casos por demora y 121 por
reclamos de cantidad y calidad, de los cuales se verificd que 284 demoras y 73 reclamos, se
reportaron como concluidos y autorizados y de los restantes 156 por demoras y 48 de
reclamos, se identificd que no procedieron o fueron extemporaneos.

Respecto de las 106 6rdenes comerciales de la muestra de auditoria, se constatod lo siguiente:

i En el reporte del sistema de reclamos, se identificaron 57 drdenes comerciales con
demora en la entrega de petrdleo crudo, de los cuales se identificd que 10 casos se
encuentran en proceso de negociacion y 2 no fueron procedentes; asimismo, 45
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reclamos, por 1,844.4 miles de ddlares, reportaron el estatus de “concluidos vy
autorizados” y se constatd que contaron con la documentacion de la notificacion del
reclamo, la carta protesta, la negociacion del cliente con PMI CIM, el tiempo de
demora y su cdlculo; sin embargo, no se proporcioné la documentacion que
acreditara la autorizacion y pago al cliente ni su correspondiente cobro a PEP.

ii. En relacion con los reclamos por cantidad y calidad, se identificaron siete registros en
el sistema, de los cuales sélo tres se reportaron como concluidos y autorizados; al
respecto, se verificd que contaron con la documentacion soporte, como calculo final,
acuerdo de la negociacién, notas de crédito y su aplicacién en el pago al cliente, por
un total de 496.5 miles de délares, equivalente a 9,610.1 miles de pesos, y su cobro a
PEP, por 496.3 miles de ddlares, equivalentes a 9,755.9 miles de pesos, valuados al
tipo de cambio del dia de cada operacidn. De los cuatro reclamos restantes, se
identificé que se encuentran en proceso de negociacién.

Después de la Reunidn de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PMI CIM proporciond la documentacién que acreditd los pagos en 2019, a los clientes por los
45 reclamos por demora, por 1,844.4 miles de ddlares, correspondientes a 35,272.9 miles de
pesos, valuados al tipo de cambio de la fecha en que fueron pagados y se comprobd que se
correspondieron con el importe final autorizado.

Por otra parte, de los cobros a PEP por 45 reclamos por demora, se comprobd que 3 casos
fueron pagados a PMI CIM por 221.1 miles de ddlares, equivalentes a 4,135.4 miles de pesos,
valuados al tipo de cambio de la fecha de pago y coincidieron con la documentacién soporte
del pago, como los comprobantes bancarios, facturas y calculo del importe final; sin embargo,
la Gerencia de Tesoreria de la Direccion de Finanzas informé que aun no se cobran a PEP 42
casos, por 1,623.3 miles de dodlares, de los cuales 24 se encuentran facturados por 1,462.8
miles de délares y de 18 casos por 160.5 miles de ddlares, alin no se ha facturado el adeudo,
por lo que la observacidn continua.

2018-6-90T9N-19-0451-01-004 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos, en coordinacién con PMI Comercio Internacional, S.A. de C.V.,
dé seguimiento al cobro a Pemex Exploracion y Produccion de los 24 casos facturados por
1,462.8 miles de ddlares y de los 18 casos concluidos pendientes de facturacidon por 160.5
miles de délares, a fin de recuperar el importe a cargo por los reclamos por demora.

10. Pagos a PEP, cobros a clientes y su registro contable

En relacion con la muestra de 106 drdenes comerciales revisadas por las operaciones de
compraventa de petrdleo crudo de exportacién, se constatd que en 2018 PEP facturd a PMI
CIM un monto de 5,724,544.1 miles de ddlares; asimismo, se comprobd que, por ajustes en
el precio y en los voliumenes pactados originalmente, se aplicaron 51 notas de débito por el
incremento en la determinacién del precio final del barril de petréleo crudo o del volumen
definitivo, por 114,401.3 miles de ddlares y 77 notas de crédito, por 121,636.0 miles de
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délares, por la disminucidon del precio y volumen definitivo, por lo que PMI CIM registrd pagos
en 2018, por 5,717,309.4 miles de ddlares, equivalentes a 109,988,143.3 miles de pesos, al
tipo de cambio de la fecha de cada una de las operaciones.

En este contexto, se verificé que PMI CIM comercializd el petréleo crudo adquirido de PEP,
con 17 clientes, por lo cual registro ingresos por 5,727,139.5 miles de ddlares equivalentes a
110,175,304.2 miles de pesos, al tipo de cambio de la fecha de cada una de las operaciones.

De lo anterior, se comprobd que PMI CIM conté con la documentacién comprobatoria de los
pagos a PEP y los cobros a sus clientes, como: facturas, estados de cuenta, notas de crédito y
débito, entre otros; asimismo, se verificd que las facturas incluyeron razén social, domicilio
fiscal, clave de registro federal de contribuyentes de quien la expide, lugar y fecha de
expedicién, descripcion de los bienes que amparan, valor unitario, importe total, monto de
impuestos, entre otros datos.

Por otra parte, se verific6 que PMI CIM efectud el registro contable por las compras de
petréleo crudo realizadas a PEP de conformidad con la Guia Contabilizadora, vigente en 2018.

11. Presentacion de los ingresos y costos en los estados financieros de PMI CIM

Se comprobd que, en la nota 7 de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de
2018 de PMI CIM, se reportaron ingresos por la comercializacion de petrdéleo crudo, por
510,721,776.0 miles de pesos, y compras y gastos asociados, por 510,615,266.0 miles de
pesos, y se verificd que coincidieron con las integraciones de los ingresos y de los costos y
gastos, proporcionadas por PMI CIM, como se muestra a continuacién:

PRESENTACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PMI CIM AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Miles de pesos)

Estados financieros

Ingresos por ventas de crudo Compras y gastos asociados

Concepto Importe % Rep. Importe % Rep.
Universo 509,414,102.5 99.7 509,029,586.2 99.7
Ajustes de afios anteriores (volumen y precio) y otros conceptos 1,307,673.5 0.3 1,585,679.8 0.3
510,721,776.0 100.0 510,615,266.0 100.0

FUENTE: Base de datos en Excel denominada "Base de exportacion Comercial-Contab-PEP" proporcionada con el

oficio

CA/COMAUDY/AI/GEIR/1277/2019 del 13 de agosto de 2019 y Nota 7 de los Estados Financieros Dictaminados de PMI CIM al 31 de

diciembre de 2018.

En ese contexto, se comparod la informacion reportada en los Estados Financieros de PMI CIM,
con las cifras reportadas por PEP en la nota 15 de sus Estados Financieros Dictaminados al 31
de diciembre de 2018, donde PEP reportd un importe de ventas de exportacidén por
513,217,526.0 miles de pesos, en tanto que PMI CIM informé un importe de 510,615,266.0,
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por lo que se determind una diferencia de 2,602,260.0 miles de pesos sin que la entidad
fiscalizada justificara dicha diferencia.

Aunado a lo anterior, como parte de los procesos de auditoria, se comparé la informacién
proporcionada por PMI CIM en la Base de datos denominada "Base de exportacién Comercial-
Contab-PEP" con la base de datos denominada “Ventas Exportacién 2018”, proporcionada
por PEP en la auditoria 454-DE Comercializacién de crudo pesado, de lo cual se identificé que,
en una orden comercial del 18 de octubre de 2019, existe una diferencia entre ambas bases
de datos por 47,984.0 miles de ddlares.

Después de la Reunidn de Presentacidn de Resultados Finales y Observaciones Preliminares,
PMI CIM proporcioné una conciliacidn de resultados, al 31 de diciembre de 2018, firmada por
esta filial y por PEP, la cual coincide con los saldos reportados por PMI CIM, por lo que la
diferencia de 47,984.0 miles de ddlares se considera aclarada.

En relacién con la diferencia de los Estados Financieros, PMI CIM informd que el rubro de
“Compras y gastos asociados por la comercializacion de petrdleo crudo” por 510,615,266.0
miles de pesos presentados en los Estados Financieros Auditados de PMI CIM se integré por
510,276,910.0 miles de pesos por la compra de petréleo crudo a PEP y 338,356.0 miles de
pesos, de gastos por demoras e inspectores, por lo que la comparacidn de los importes no es
una cifra que deba ser similar en ambas compafiias.

No obstante lo anterior, de acuerdo con la Reunién de Trabajo para establecer Mecanismos
de Atencién de Observaciones de Resultados Finales celebrada el 20 de noviembre de 2019,
PMI CIM y PEP acordaron remitir a la Auditoria Superior de la Federacidn una nota informativa
que aclarara los motivos de las diferencias determinadas y la documentacién soporte que
acredite el monto de los ingresos reportados por PEP en sus Estados Financieros sin que, a la
fecha de elaboracidn del presente informe, se proporcionara dicha documentacién, por lo
que la observacién continua.

2018-6-90T9N-19-0451-01-005 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos implemente los mecanismos de operacidn para que PMI
Comercio Internacional, S.A. de C.V., y PEMEX Exploracién y Produccién concilien las cifras
reportadas en sus respectivos Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018, tal como se
comprometieron en la Reunidon de Trabajo para establecer Mecanismos de Atencidn de
Observaciones de Resultados Finales, celebrada el 20 de noviembre de 2019, a fin de contar
con informacion veraz y confiable, para la toma de decisiones.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
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Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 11 resultados, de los cuales, en 6 no se detectaron irregularidades y uno
fue solventado por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. Los 4 restantes
generaron:

5 Recomendaciones.
Dictamen

El presente se emite el 27 de enero de 2020 fecha de conclusidn de los trabajos de auditoria
la cual se practicé sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada y de cuya
veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada,
cuyo objetivo fue fiscalizar la gestidon financiera de PMI Comercio Internacional, para
comprobar que las operaciones comerciales en el mercado internacional de petréleo crudo
se planearon, ejecutaron y evaluaron, asi como el registro de las operaciones y su
presentacidon en los estados financieros, se efectuaron de conformidad con las disposiciones
legales y normativas y, especificamente, respecto de la muestra revisada que se establece en
el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Petréleos Mexicanos
y P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V., cumplieron con las disposiciones legales y
normativas que son aplicables en la materia, excepto por lo siguiente:

e El articulo 13, fracciéon VII, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, establece que la
facultad de fijar y ajustar los precios de los bienes y servicios que produzcan o presten
PEMEX y sus empresas productivas subsidiarias, le corresponde al Consejo de
Administracion de PEMEX, por lo que, el hecho de que, en 2018, el Consejo de
Administracion de PMI CIM fijara y ajustara las formulas para determinar el precio
del petréleo crudo, contraviene lo establecido en el citado ordenamiento.

e En las notas a los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2018 de
PMI CIM y PEP, se identificaron diferencias en los montos de compra y venta de
petréleo crudo por 2,602,260.0 miles de pesos.

e Se identificd que PMI CIM no cobré a PEP 1,623.2 miles de ddlares de 42 reclamos
por demora en la entrega de petrdleo crudo, aun cuando dicho importe fue pagado
a sus clientes por PMI CIM.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lilia Pena Labana Estanislao Sdnchez y Lépez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices

Procedimientos de Auditoria Aplicados

1.

Comprobar que se contd con un marco normativo interno, actualizado y autorizado,
para regular las operaciones de compra y venta de petrdleo crudo mexicano en el
ambito internacional, asi como su cobro, pago y registro contable.

Verificar que se contd con un plan o programa de adquisiciones de petréleo crudo para
satisfacer la demanda de su comercializacién con los clientes.

Constatar que P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V., suministré los volumenes de
petréleo, de acuerdo con lo convenido con sus clientes.

Comprobar que el precio de compra y venta de petréleo crudo de exportacién se
calculé de conformidad con las féormulas estipuladas en los contratos y convenios
modificatorios de compray venta, celebrados entre P.M.I. Comercio Internacional, S.A.
de C.V., y sus clientes.

Verificar la documentacion soporte de los costos y gastos por la adquisicién de
petréleo, y comprobar la veracidad de las operaciones realizadas por P.M.l. Comercio
Internacional, S.A. de C.V.

22



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

6. Verificar la documentacién soporte de los ingresos por comercializacién de petrdleo, y
comprobar la veracidad de las operaciones realizadas por P.M.l. Comercio
Internacional, S.A. de C.V.

7. Comprobar que el petréleo suministrado a sus clientes por P.M.l. Comercio
Internacional, S.A. de C.V., cumplid con la calidad convenida.

8. Comprobar que el cobro a clientes de P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V., el
pago a PEMEX Exploracidn y Produccion, los gastos asociados, y su registro contable se
realizaron conforme a la normativa.

Areas Revisadas

Las subdirecciones Comercial de Crudo y de Andlisis de Crudo de la Direccién Comercial de
Petréleo Crudo; las subdirecciones de Operaciones Maritimas de Crudo, Residuales y
Petroquimicos y de Fletamentos, de la Direccién de Operaciones, asi como las Subdirecciones
de Tesoreria y de Contabilidad y Presupuestos, de la Direccidn de Finanzas, adscritas a P.M.I.
Comercio Internacional, S.A. de C.V.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidon se mencionan:

1. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Ley de
Petréleos Mexicanos, articulo 13, fraccion VII.

Norma de Informacién Financiera A-7 "Presentacidn y revelacién".
Lineamientos que regulan el Sistema de Control Interno en Petrdleos Mexicanos, sus
empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, numeral 1.3 "Actualizacién",
apartado 1 "Documentacién de Procesos" de la seccion VI.1.3. "Actividades de control".
Instructivo de reclamo emitido por sobrestadia (cobro), actividad 5, 6 y 11.
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental: Revelacion Suficiente.
Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones
Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones

siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.
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Articulos 10, fraccién |, 14, fraccién lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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