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Subsidiaria CFE Generacion IV

Ente fiscalizado ” CFE Generacion IV

;Qué se audito?

El cumplimiento del objetivo de generar valor econdmico
y rentabilidad para el Estado, mediante la generacidn de
energia eléctrica. Para ello, la auditoria comprendid la
revision del desemperio financiero; del desempeno
operativo, y del gobierno corporativo.

UNIVERSO SELECCIONADO
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493-DE

¢Por qué se practico esta
auditoria?

CRITERIOS DE SELECCION

Se considerd la importancia de la generacion de
energia eléctrica como elemento clave para el
desarrollo de las actividades productivas de todos
los sectores del pais, asi como la relevancia de la
CFE Generacidn 1V en la produccion del 9.7% del
total de la energia vendida en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), en 2018.

Con motivo de la fiscalizacion de la Cuenta Publica
2017, la ASF audité el desemperio de la empresa e
identifico que, en lo referente a su situacion
financiera, ésta no estuvo en condiciones de ser
rentable, ni de generar valor econdmico para el
Estado y, en cuanto a su desempefio operativo, la
EPS operd 18 de sus 19 centrales de su portafolio;
participo en el MEM, y vencio energia eléctrica a la
CFE SSB, mediante contrato legado; sin embargo,
la estrategia de optimizacion de sus centrales no se
sustentd en la eficiencia para generar energia al
menor costo, y no cumplié con las metas en materia
de disponibilidad de centrales.
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Principales resultados de la auditoria

En el sequndo ario de operacion de la CFE Generacion IV, la empresa generd 30,473,076,700.3 KWh y participd
con el 9.7% de le energia vendida (312,891,620,000.0 KWh) en el Mercado Eléctrico Mayorista; los resultados
por vertiente fueron los siguientes:

En materia de desempenio financiero, la EPS mostro una baja rentabilidad y persistid la destruccion de valor
econdmico en su operacion en 2018, con un resultado negativo de 15,347.1 millones de pesos.

En ese ano, la EPS registréo un costo promedio ponderado de generacion de energia eléctrica de 1.3
pesos/KWh, de su portafolio de 18 centrales en operacion, las de menor costo fueron las centrales
hidroeléctricas con 0.8 pesos/KWh en promedio; en contraste, las mds caras fueron las de turbogas con 4.9
pesos/KWh en promedio; respecto de la venta de energia, de las 9 centrales con contrato legado, se identifico
que 3 tuvieron ingresos para cubrir su costo de generacion y adicionalmente la EPS obtuvo un remanente, 4
recibieron montos inferiores a sus costos de generacion y 2 recuperaron su costo de generacion.

En materia de desemperio operativo, por medio de sus 19 centrales, la EPS vendio 30,473,076,700.3 KWh, lo
que le generd ingresos por 50,800,046.6 miles de pesos; sin embargo, de 2017 a 2018, la generacion total de
energia eléctrica de la EPS disminuyd en 3.0%. Ademds, la empresa entregd 3.9% menos de la energia
comprometida en el contrato legado, lo que le representd una pérdida econdmica de 4,419.2 millones de
pesos.

En 2018, la CFE Generacion IV continud con la adopcidn de prdcticas de gobierno corporativo; sin embargo,
las deficiencias en el desempeno operativo, en la planeacion estratégica, asi como en la implementacion de
sus sistemas de riesgos, no le han permitido mejorar la eficiencia y eficacia de su operacion.

Principales acciones emitidas

La ASF emitié 8 recomendaciones al desemperio, cuya atencion coadyuvard a: a) el establecimiento de
medidas que permitan a la empresa, en el mediano y largo plazos, estar en condiciones de generar rentabilidad
y valor econdmico para el Estado mexicano; b) contar con mecanismos de control para garantizar la entrega
oportuna de su informacion financiera; c) mejorar la operacion de sus centrales mediante la optimizacidn,
mantenimiento, modernizacion y construccion; d) reducir los costos de generacion de electricidad; e) garantizar
la transparencia y rendicion de cuentas de la EPS; f) mejorar la planeacion estratégica de la empresa, y g)
fortalecer y perfeccionar su sistema de gestion de riesgos.

Escanea el cddigo y descarga el informe de auditoria completo.
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