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Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 1,097,537.6
Muestra Auditada 849,623.4
Representatividad de la 77.4%
Muestra

La revisién comprendio la verificacion de los recursos del FAFEF aportados por la Federacion
durante 2012 al estado de Michoacan, por 1,097,537.6 miles de pesos. El importe revisado
fue de 849,623.4 miles de pesos que representaron el 77.4% de los recursos transferidos.

Resultados
Evaluacion de Control Interno

1. Los resultados de la evaluacién del control interno arrojaron fortalezas y debilidades en
la gestidn del fondo, entre las que destacan las siguientes:

Fortalezas:
El Gobierno del estado de Michoacan:

e No afectd los recursos del FAFEF 2012 para garantizar el pago de obligaciones
contraidas.

e  Conté con mecanismos de control para informar a los érganos de control y fiscalizacidn
locales y federales sobre la cuenta bancaria especifica del fondo.

Debilidades:
El Gobierno del estado de Michoacan:

¢ No tiene un adecuado control y manejo de la documentacion generada por el ejercicio
de los recursos del fondo.

e No contd con registros contables especificos que permitieran identificar las erogaciones
que corresponden exclusivamente al ejercicio en revisién; ni canceld la documentacion
comprobatoria del ejercicio del FAFEF 2012 con la leyenda de "Operado".

e No conté con los mecanismos suficientes para que los recursos del FAFEF sean
revisados por instancias técnicas de evaluacidn federales, con base en indicadores a fin
de determinar el cumplimiento de los objetivos, metas y resultados de la aplicacion de
los recursos del fondo, ni para que los resultados sean publicados en sus paginas de
Internet y se acordaran con la SHCP acciones de mejora continua.
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e No contd con mecanismos de control suficientes para que los recursos del FAFEF 2012
fueran ejercidos en su totalidad en el ejercicio fiscal 2012.

En razén de lo expuesto, la Auditoria Superior de la Federacion considera que el control
interno para la gestidon del fondo en el estado es deficiente, ya que son insuficientes las
estrategias y mecanismos de control sobre el comportamiento de la mayoria de las
actividades, lo que afecta el cumplimiento de los objetivos del fondo, la observancia de la
normativa y la transparencia en su operacion.

12-A-16000-14-0614-01-001 Recomendacion

Para que el Gobierno del estado de Michoacdn instruya a quien corresponda, a fin de que,
en lo subsecuente se instrumenten las medidas de control para garantizar el cumplimiento
de los objetivos del fondo, la normativa y la transparencia en su operacion.

Transferencia de Recursos

2. La SFA no instrumentd las medidas necesarias para agilizar la entrega de los recursos a
las instancias ejecutoras, ya que se presentaron atrasos de hasta seis meses en la entrega de
los recursos del fondo.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, instruyd las acciones de control necesarias a efecto de implementar
los mecanismos para agilizar la entrega de recursos a los ejecutores del gasto, con lo que se
solventa lo observado.

3. La SFA abrié una cuenta bancaria para la recepcion de los recursos del FAFEF 2012, en la
cual incorpord recursos provenientes de otras cuentas bancarias con distintas fuentes de
financiamiento, por lo que no fue especifica para el manejo y administracion de los recursos
del fondo.

12-B-16000-14-0614-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidon de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
establecieron una cuenta bancaria especifica para los recursos del fondo y sus rendimientos
financieros.

4. La SFA realizé traspasos para la ejecucion de obras y acciones del FAFEF 2012, de la
cuenta bancaria del fondo a diversas cuentas bancarias en las que dispuso de recursos de
otra fuente de financiamiento, lo que dificultd su identificacion y fiscalizacidn.

12-B-16000-14-0614-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacién de Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que realice
las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidn
transfirieron recursos del FAFEF 2012 hacia otras cuentas bancarias en las que se dispuso de
recursos distintos a los del fondo.

5. La SFA realizé préstamos de recursos del fondo a otras cuentas bancarias por 273,800.0 y
211,943.0 miles de pesos, los cuales reintegrd posteriormente, sin los intereses financieros
generados.
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El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, proporciond la documentacion que acredita el reintegro de los
intereses financieros a la cuenta bancaria del FAFEF 2012 por 4,228.0 miles de pesos,
recursos que a la fecha de la auditoria no habian sido aplicados a los objetivos del fondo.

12-A-16000-14-0614-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 4,227,996.98 pesos (cuatro millones doscientos veintisiete mil novecientos
noventa y seis pesos 98/100 M.N.) mas los rendimientos generados, por no haber aplicado a
la fecha de la auditoria, los recursos reintegrados a la cuenta especifica del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, a los objetivos
establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal.

Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

6. La SFA transfirid recursos del FAFEF 2012 por 12,034.1 miles de pesos a los municipios de
Morelia, Ecuandureo, La Piedad y Uruapan, sin que presentaran los auxiliares contables,
podlizas de ingresos y egresos, contratos de apertura y estados de cuenta bancarios, en los
que se identifique, la recepcion y aplicacion de los recursos.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, presentd la documentacién del municipio de Ecuandureo, las pdlizas
de egresos del municipio La Piedad, y la documentaciéon que acredita la recepcion de los
recursos del fondo de los municipios La Piedad y Uruapan; asi como la aplicacién de ellos en
una obra del municipio La Piedad, con lo que se solventa parcialmente lo observado.

12-B-16000-14-0614-08-003 Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacién de Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacdn para que realice
las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
presentaron los auxiliares contables, pdlizas de ingresos y egresos, estados de cuenta
bancarios en los que se identifique la recepcidn y aplicacion de los recursos del fondo en las
obras nums. 205339 y 205792, del municipio de Morelia; los auxiliares contables, pdlizas de
ingresos y egresos, estados de cuenta bancarios en los que se identifique la aplicacién de los
recursos del fondo en la obra ndm. 205929, del municipio de Uruapan; los auxiliares
contables, pdlizas de ingresos de la recepcién de los recursos del fondo en la obra num.
205888, del municipio de La Piedad; y los contratos de apertura de las cuentas bancarias.

7. La SFA no realizd registros contables y presupuestales especificos del fondo,
debidamente actualizados, identificados y controlados.

12-B-16000-14-0614-08-004 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidon de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
realizaron registros especificos del fondo, debidamente actualizados, identificados vy
controlados.
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8. La SFA no presentd las pdlizas contables, y la documentacion justificativa vy
comprobatoria de las erogaciones realizadas con los recursos del FAFEF 2012 por 730.7
miles de pesos.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la ASF, presentd podlizas contables, y documentacién justificativa y
comprobatoria por 304.8 miles de pesos.

12-A-16000-14-0614-06-002 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 425,932.27 pesos (cuatrocientos veinticinco mil novecientos treinta y dos pesos
27/100 M.N.), mas los intereses generados desde su disposicién hasta su reintegro a la
cuenta bancaria del fondo, por no presentar las pdlizas contables, y la documentacion
justificativa y comprobatoria correspondiente a las erogaciones realizadas de recursos del
FAFEF 2012; en su caso, deberan ser acreditados ante este drgano de fiscalizacién con la
evidencia documental de su destino y aplicacién a los objetivos del fondo de acuerdo a lo
establecido por la Ley de Coordinacion Fiscal.

9. La SFA erogd 25,994.9 miles de pesos con cargo al FAFEF 2012, desde otras cuentas
bancarias distintas al fondo, sin presentar los auxiliares contables, contratos de apertura y
estados de cuenta bancarios para identificar los movimientos realizados, lo que dificulté su
fiscalizacién.

12-B-16000-14-0614-08-005 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidn de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
presentaron los auxiliares contables, contratos de apertura y estados de cuenta bancarios
de las erogaciones que se realizaron con cargo al FAFEF 2012 por 25,994.9 miles de pesos
desde otras cuentas bancarias distintas al fondo.

10. La SFA trasfirio al municipio de Tzintzuntzan recursos del FAFEF 2012 por 2,000.0 miles
de pesos para la obra “2da. etapa de la restauracion del ex convento franciscano de
Tzintzuntzan”, de los cuales, no se presentaron los auxiliares contables, la documentacién
justificativa y comprobatoria, el contrato de apertura, ni los estados de cuenta bancarios.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, proporciond los auxiliares contables, la documentacion justificativa y
comprobatoria, el contrato de apertura y estados de cuenta bancarios, con lo que se
solventa lo observado.

11. La documentacién comprobatoria de las erogaciones de fondo no se canceld con la
leyenda de "Operado", ni se identificé con el nombre del fondo o programa.

12-B-16000-14-0614-08-006 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidn de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestiéon no
cancelaron la documentacién comprobatoria de las erogaciones del FAFEF 2012 con la
leyenda de "Operado", ni la identificaron con el nombre del fondo o programa.
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12. Los diferentes reportes del fondo generados por el Gobierno del estado presentaron
diferencias por 1,800.6 miles de pesos; asimismo, en la Cuenta Publica Estatal del 2012 se
reporté como ejercido con el fondo un monto de 326,998.2 miles de pesos en el rubro de
inversion en infraestructura fisica y contablemente se registraron 330,467.6 miles de pesos.

12-B-16000-14-0614-08-007 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacién de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
conciliaron las cifras presentadas en sus diferentes reportes relativos al fondo.

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

13. Con la revisidn de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas del Gobierno
del estado de Michoacdn en 2012, se constaté lo siguiente:

. di
Informes Trimestrales 1% 2% 3¢ 4°

Cumplimiento en la Entrega

Formato Unico Si Si Si Si
Nivel Fondo Si Si Si Si
Avance de Indicadores Si Si Si Si

Cumplimiento en la Difusion

Formato Unico Si Si Si Si
Nivel Fondo Si Si Si Si
Avance de Indicadores Si Si Si Si
Calidad No
Congruencia No

La entidad federativa no presentd evidencia de haber publicado en su érgano local oficial de
difusién, ni de haber puesto a disposicién del publico en general a través de su pagina de
Internet o de otros medios locales de difusién los reportes “Formato Unico Sobre
Aplicaciones de Recursos Federales”, “Formato Sobre Aplicaciones de Recursos Federales a
Nivel Fondo” y “Avance de Indicadores”, referentes a la aplicacién de los recursos del FAFEF
2012. Asimismo, presenté diferencias en la informacidn reportada a la SHCP en el reporte
“Formato Unico Sobre Aplicaciones de Recursos Federales”, sobre la cantidad ministrada
por la TESOFE del FAFEF 2012, y de siete proyectos, los cuales no fueron realizados con
recursos del fondo.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la ASF, proporciond la documentacion que acredita la publicacidn de los tres
reportes en su drgano local oficial de difusién y a través de su pagina de Internet; y concilio
la informacién presentada como ministrada por la TESOFE; quedando pendiente lo
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referente a los proyectos que no fueron realizados con recursos del fondo, con lo que se
solventa parcialmente lo observado.

12-B-16000-14-0614-08-008 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidn de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
conciliaron la informaciéon reportada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre
siete proyectos, los cuales no fueron realizados con recursos del fondo.

Ejercicio y Destino de los Recursos

14. Al 31 de diciembre de 2012, el Gobierno del estado de Michoacan ejercié recursos del
fondo por 928,462.7 miles de pesos, lo que representd el 84.6% del total transferido, y no se
ejercieron recursos por 169,074.9 miles de pesos, lo que representé el 15.4%, por lo que los
recursos del fondo no se sujetaron al principio de anualidad; asimismo, al 31 de julio de
2013 se ejercieron 1,097,518.8 miles de pesos, lo que representd el 100.0% del total
trasferido por la TESOFE, y se determinaron recursos no ejercidos por 18.8 miles de pesos.

GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN
EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FAFEF
RECURSOS EJERCIDOS
CUENTA PUBLICA 2012
(Miles de pesos)

Ejercido de eneroa  Ejercido de enero a

Concepto Total ejercido

diciembre 2012 julio 2013
I.  Inversién en Infraestructura Fisica. 161,411.5 169,056.1 330,467.6
Il.  Saneamiento financiero. 767,051.2 0.0 767,051.2
Total 928,462.7 169,056.1  1,097,518.8

FUENTE: Estados de cuenta bancarios, registros contables, y cierre del ejercicio del FAFEF 2012.

12-B-16000-14-0614-08-009 Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidon de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
sujetaron el ejercicio de los recursos del FAFEF 2012 al principio de anualidad.

15. El Gobierno del estado de Michoacdn destind recursos del FAFEF 2012 por 24,547.0
miles de pesos en cinco obras y proyectos, sin acreditar que éstas formen parte de la
infraestructura publica propiedad del estado y que cumplan con los objetivos del fondo.

12-A-16000-14-0614-06-003 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 24,546,952.00 pesos (veinticuatro millones quinientos cuarenta y seis mil
novecientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.), mas los intereses generados desde su
disposicion hasta su reintegro a la cuenta bancaria del fondo, por destinar recursos del
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FAFEF 2012 en las obras y proyectos nims. 203979, 204855, 205268, 205879 y 205888, sin
acreditar que éstas formen parte de la infraestructura publica propiedad del estado y que
cumplan con los objetivos del fondo; en su caso, deberdn ser acreditados ante este érgano
de fiscalizacién con la evidencia documental de su destino y aplicacidn a los objetivos del
fondo de acuerdo a lo establecido por la Ley de Coordinacidn Fiscal.

16. La SFA erogd 1,518.0 miles de pesos de la cuenta bancaria del FAFEF 2012, de los cuales
no presentd la documentacién comprobatoria, ni acredité su aplicacién en obras y acciones
que correspondan con los objetivos del fondo.

12-A-16000-14-0614-06-004 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 1,517,957.88 pesos (un milldn quinientos diecisiete mil novecientos cincuenta y
siete pesos 88/100 M.N.), mas los intereses generados desde su disposicion hasta su
reintegro a la cuenta bancaria del fondo, por realizar erogaciones de recursos del FAFEF
2012 sin presentar la documentacién comprobatoria, ni acreditar su aplicacién en obras y
acciones del FAFEF; en su caso, deberdn ser acreditados ante este 6rgano de fiscalizacion
con la evidencia documental de su destino y aplicacién a los objetivos del fondo de acuerdo
a lo establecido por la Ley de Coordinacion Fiscal.

17. El Gobierno del estado de Michoacan ejercié recursos del FAFEF 2012 por 375.1 miles
de pesos por concepto de gastos indirectos aplicados en tres acciones de estudios,
elaboracion y evaluacion de proyectos, que no corresponden a obras ejecutadas con el
FAFEF; ni presenté la documentacién comprobatoria correspondiente.

12-A-16000-14-0614-06-005 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 375,102.51 pesos (trescientos setenta y cinco mil ciento dos pesos 51/100 M.N.),
mas los intereses generados desde su disposicidn hasta su reintegro a la cuenta bancaria del
fondo, por ejercer recursos del FAFEF 2012 para gastos indirectos en tres acciones por
concepto de realizaciéon de estudios, elaboracién y evaluacién de proyectos de obras de
infraestructura, sin presentar evidencia de que se emplearon en obras en las que se
aplicaron recursos del FAFEF; ni presentar sus pdlizas contables, y su documentacidn
justificativa y comprobatoria del gasto; en su caso, deberdan ser acreditados ante este
organo de fiscalizacion con la evidencia documental de su destino y aplicaciéon a los
objetivos del fondo de acuerdo a lo establecido por la Ley de Coordinacion Fiscal.

18. El Gobierno del estado de Michoacdn no informd trimestralmente a la Camara de
Diputados del H. Congreso de la Unidn sobre las caracteristicas de las obligaciones que se
pagaron con el FAFEF 2012.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervenciéon de la ASF, instruyd las acciones de control necesarias para que en lo
subsecuente, se informe a la Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién sobre las
caracteristicas de las obligaciones que se pagan con el fondo, con lo que se solventa lo
observado.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

19. La COFEEEM adquiri6 bienes y servicios para el proyecto “Mantenimiento vy
Remodelacién del Recinto Ferial”, sin presentar los contratos o pedidos correspondientes, ni
las garantias de cumplimiento, y no se establecieron condiciones de entrega de dichos
bienes y servicios; asimismo, se compraron dos camionetas usadas sin contar con tres
cotizaciones previas, por lo que no se garantizaron las mejores condiciones para el estado.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervenciéon de la ASF, proporcioné los contratos de una parte de las adquisiciones
realizadas, y la evidencia de que se cumplié con las condiciones de entrega y prestacion de
servicios de esos contratos; asimismo, envid las tres cotizaciones de la compra de las dos
camionetas usadas, con lo que se solventa parcialmente lo observado.

12-B-16000-14-0614-08-010 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidon de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
presentaron todos los contratos, ni las garantias de cumplimiento de los proveedores, de las
adquisiciones de bienes y servicios en el proyecto "Mantenimiento y Remodelacién del
Recinto Ferial".

Obra Publica

20. En la obra “Complemento de Recurso Estatal para Prototipo de Vivienda C-2 y C-4”,
ejecutada por el IVEM, no se cumplié con la fecha de terminacién de los trabajos, ni se
contd con evidencia de la suspension de la obra; asimismo, no se amortizé todo el anticipo
otorgado, el cual fue pagado con recursos distintos a los del fondo.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la ASF, presenté las justificaciones y aclaraciones de la fecha de terminacién
de los trabajos y de la suspensiéon de la obra, con lo que se solventa parcialmente lo
observado.

12-B-16000-14-0614-08-011 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidon de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestion en
la obra "Complemento de Recurso Estatal para Prototipo de Vivienda C-2 y C-4", no
presentaron evidencia de haber amortizado todo el anticipo otorgado, pagado con recursos
distintos a los del fondo.

21. En la obra “Complemento de Recurso Estatal para Prototipo de Vivienda C-2 y C-4”, el
IVEM pagd conceptos de obra no ejecutados por un monto de 593.7 miles de pesos, de los
cuales 222.7 miles de pesos corresponden a recursos del FAFEF 2012.

12-A-16000-14-0614-06-006 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 222,656.07 pesos (doscientos veintidds mil seiscientos cincuenta y seis pesos
07/100 M.N.), mas los intereses generados desde su disposicion hasta su reintegro a la
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cuenta bancaria del fondo, por el pago de los conceptos: calentador solar, marca
Sunnenergy, cap. 110 Its 5 personas (56 piezas); y calentador de gas, cap 40 lts, (56 piezas)
en la obra "Complemento de Recurso Estatal para Prototipo de Vivienda C-2 y C-4", los
cuales no se ejecutaron; en su caso, deberdn ser acreditados ante este dérgano de
fiscalizacién con la evidencia documental de su destino y aplicacién a los objetivos del fondo
de acuerdo a lo establecido por la Ley de Coordinacidn Fiscal.

22. En la obra “Reposicién de pavimento de la vialidad San Juanito Itzicuaro segunda
etapa”, ejecutada por el municipio de Morelia, se aplicaron recursos del fondo para el pago
del anticipo y la estimacién nimero uno, sin que se presentara la bitacora de obra, ni la
fianza de cumplimiento del convenio modificatorio realizado, y no se cumplié con la fecha
establecida para la conclusidon de la obra sin la aplicacion de las penas convencionales
correspondientes; asimismo, en la obra “Pavimentacidn calle Veracruzana, hasta acceso a la
Feria”, ejecutada por el municipio de Uruapan, no se presentd la garantia de vicios ocultos,
el finiquito de obra, ni el acta entrega-recepcion.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, presentd la bitacora de la obra, con lo que se solventa parcialmente
lo observado.

12-B-16000-14-0614-08-012 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidon de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
presentaron la fianza de cumplimiento del convenio modificatorio realizado en la obra
"Reposicion de pavimento de la vialidad San Juanito Itzicuaro segunda etapa", y no aplicaron
las penas convencionales por no cumplir con la fecha de terminacién establecida; ademas,
no presentaron la fianza de vicios ocultos de la obra "Pavimentacion calle Veracruzana,
hasta acceso a la Feria", ni su acta entrega-recepcién y finiquito.

23. En la obra “Pavimentacion calle Veracruzana, hasta acceso a la Feria”, ejecutada por el
municipio de Uruapan, se pago el anticipo por 2,912.5 miles de pesos de los cuales 1,447.4
miles de pesos corresponden a recursos del fondo, sin presentar el expediente unitario que
acredite la ejecucidon de los trabajos ni las estimaciones en las que se identifique la
amortizacion correspondiente.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, presentd las estimaciones que acreditan la amortizacién de 1,762.3
miles de pesos, y quedaron pendientes de amortizar 1,150.2 miles de pesos, de los cuales
571.6 miles de pesos corresponden al fondo.

12-A-16000-14-0614-06-007 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 571,605.71 pesos (quinientos setenta y un mil seiscientos cinco pesos 71/100
M.N.), mas los intereses generados desde su disposicion hasta su reintegro a la cuenta
bancaria del fondo, por no haber amortizado el anticipo de la obra "Pavimentacién calle
Veracruzana, hasta acceso a la Feria"; en su caso, deberan ser acreditados ante este drgano
de fiscalizacion con la evidencia documental de su destino y aplicacién a los objetivos del
fondo de acuerdo a lo establecido por la Ley de Coordinacion Fiscal.
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24. En las obras numeros 200543, 200544 y 200545, ejecutadas por la JC por administracion
directa se realizé la licitacion publica para la adquisicion de la emulsidn de rompimiento
rapido, sin acreditar la publicacidon de la convocatoria y posteriormente la identidad del
participante ganador; ni las actas de entrega-recepcion; asimismo, en la obra nim. 200545,
los trabajos se ejecutaron mediante un contratista y no directamente por la instancia
ejecutora.

12-B-16000-14-0614-08-013 Promociéon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante la Coordinacidn de la Contraloria del Gobierno del Estado de Michoacan para que
realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidn
realizaron trabajos mediante contratistas en una obra autorizada a realizarse por
administracién directa y no acreditaron la publicacion de la convocatoria de la licitacion
publica de la adquisicion de la emulsion de rompimiento rapido y posteriormente la
identidad del participante ganador, ni presentaron las actas de entrega-recepcion de tres
obras.

Eficacia en el Cumplimiento del Programa de Inversion y en las Metas del Fondo

25. Al 31 de diciembre de 2012, el Gobierno del estado ejercio el 84.6% de los recursos
asignados al fondo, y al 31 de julio de 2013, el 100.0%, los cuales fueron programados en los
rubros de saneamiento financiero, e inversidén en infraestructura fisica.

Adicionalmente, se constaté que la entidad federativa no presenté un programa operativo
anual con la programacién de los recursos del fondo; de la comparaciéon de las obras y
proyectos presentados en el Cierre del Ejercicio del FAFEF 2012, se realizd el 94.6% de las
obras incluidas en este documento, por lo que se registraron modificaciones sustantivas
durante el ejercicio, hecho que manifiesta la existencia de debilidades en el proceso de
planeacién y programacién en el ejercicio de los recursos del fondo.

A la fecha de la revision se visitaron tres obras, de las cuales, el 33.3% estaban terminadas, y
el 66.7% restante, en proceso. La obra terminada se encontré operando adecuadamente.

De los contratos de obra revisados, el 27.3% presentd uno o mas convenios modificatorios
en el plazo establecido para su ejecucion, y el 18.2% presentd atraso en su ejecucion,
respecto al plazo convenido.

De acuerdo con los elementos anteriores, se concluye que se presentaron algunos factores
que impidieron que el Gobierno del estado ejerciera con eficacia los recursos del fondo.

12-A-16000-14-0614-01-002 Recomendacion

Para que el Gobierno del estado de Michoacan instruya a quien corresponda a fin de que, en
lo subsecuente, se establezcan mecanismos de control tanto en el proceso de planeacién
como en la programacion de los recursos para ejercerlos con eficacia.

Impacto y Cumplimiento de Objetivos

26. El Gobierno del estado de Michoacan no presentd evidencia de que los recursos del
FAFEF 2012 fueron evaluados por las instancias de evaluacién federales y locales, con base
en indicadores que permitan determinar el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como

10



Gasto Federalizado

los resultados de la aplicacién de los recursos del fondo, ni de su publicacién en las paginas
de Internet de las instancias de evaluacién federales y locales, ni del Gobierno del estado.

El Gobierno del estado de Michoacdn, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencion de la ASF, instruyd las acciones de control necesarias a efecto de definir los
indicadores estratégicos y de gestién, con los que se pueda verificar el grado de
cumplimiento de objetivos y metas que permitan evaluar la aplicacion de los recursos del
fondo, con lo que se solventa lo observado.

27. El Gobierno del estado de Michoacan recibié 1,097,537.6 miles de pesos del FAFEF
2012, monto que representa el 4.0% del total del fondo a nivel nacional. La asignacion del
fondo representd el 2.1% del total de los ingresos estatales, el 13.5% del total de ingresos
propios, el 5.2% del total de ingresos por aportaciones federales y el 7.3% de las
participaciones federales.

Al 31 de julio de 2013, los recursos ejercidos del FAFEF 2012, se destinaron en un 69.9%, en
saneamiento financiero; y 30.1%, en inversion en infraestructura fisica.

Los recursos del fondo invertidos en infraestructura fisica al 31 de diciembre de 2012,
significaron el 6.7%, del total de los recursos ejercidos por el estado en obra publica.

El monto ejercido en infraestructura fisica por el FAFEF 2012, a la fecha de auditoria, se
destind en: 50.8%, en urbanizacién; 25.8%, en mantenimiento y construccién de edificios y
espacios publicos; 12.2%, en infraestructura carretera; 5.8%, en educacién; 2.4%, en
electricidad; 2.3% en alcantarillado y 0.7% en agua potable.

Las inversiones se concentraron en la capital del estado en un 24.4%, y el 75.6% en el resto
del estado.

En lo referente a las obligaciones financieras, el saldo de la deuda publica estatal directa, al
31 de diciembre de 2012, fue de 14,950,725.4 miles de pesos, que representd una variacion
del 7.5%, menor a la registrada en la misma fecha del afio anterior, y un 96.9%, mayor a la
de 2010. La tasa de interés promedio ponderada fue del 5.6% anual y el plazo promedio
ponderado de los vencimientos es de 16.4 afios.

En 2012, el monto de la deuda publica del estado representd el 7.0% del PIB estatal, y el
28.3% del total de ingresos del estado; la deuda per capita en 2012 significé 3,815.7 pesos.
De acuerdo con la SHCP la deuda publica del estado representa el 3.6% de la deuda total de
las entidades federativas al 2012, y ocupa el noveno lugar a nivel nacional.

El 100.0% de la deuda publica directa pagada con el fondo tiene un plazo de vencimiento de
mas de 5 afos, y conforme a su saldo al 31 de diciembre de 2012, el 100.0%, pertenece a la
banca comercial.

Los recursos del FAFEF 2012 destinados al saneamiento financiero significaron el 23.2% de
los recursos que el Gobierno del estado destind para el pago de la deuda publica
(amortizaciones mas intereses).

Al 31 de diciembre de 2012, la deuda publica directa de la entidad federativa reportada en
la Cuenta Publica del Gobierno Estatal, ascendié a 14,950,725.4 miles de pesos; se pagaron
en amortizaciones de capital 1,979,502.7 miles de pesos, de los cuales, con los recursos del
FAFEF 2012, se financié el 32.1% de las amortizaciones realizadas; asimismo, la participacién
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del FAFEF 2012 respecto al saldo de deuda publica directa de 2011 fue del 3.9%, siendo
poco significativa su participacion.

Del total revisado en la muestra de auditoria al 31 de julio de 2013, se determiné que
24,547.0 miles de pesos, se encuentran fuera de los objetivos del fondo, lo que representd
el 2.2% de lo ejercido y ministrado al estado por concepto del FAFEF 2012.

De acuerdo con los elementos anteriores, se concluye que se cumplié de manera general
con los objetivos del fondo de fortalecer al estado en su presupuesto.

Con el fin de apoyar la evaluacién de los resultados del fondo, se considerd un conjunto de
indicadores, de los cuales se presenta una seleccion en la tabla siguiente:

12



Gasto Federalizado

INDICADORES PARA APOYAR LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL FAFEF
GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN
CUENTA PUBLICA 2012

Indicador Valor
I EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSION Y SUS METAS
1.1, Nivel de gasto al 31 de diciembre de 2012 (% ejercido del monto asignado). 84.6
1.2. Nivel del gasto a la fecha de la auditoria (% ejercido del monto asignado). 100.0
1.3, Situacion constructiva de las “obras visitadas” de la muestra de auditoria. 100.0
a)  Obras terminadas (%). 33.3
b)  Obras en proceso (%). 66.7
c)  Obras suspendidas (%). 0.0
d)  Obras canceladas (%). 0.0
1.4.  Situacién operativa de las “obras terminadas” de la muestra de auditoria.
a)  Total (%). 100.0
b)  Operan adecuadamente (%). 100.0
c) Operan con insuficiencias (%). 0.0
d)  Nooperan (%). 0.0
Il.  IMPACTO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
1I.1.  Proporcion del FAFEF asignado al estado respecto del fondo a nivel nacional (%). 4.0
I.2.  Proporcion del FAFEF asignado al estado respecto de los recursos estatales totales (%). 2.1
I1.3. Proporcién del FAFEF asignado respecto de las participaciones fiscales (%). 7.3
11.4.  Proporcion del FAFEF asignado respecto de los recursos propios estatales (%). 13.5
II.5.  Principales destinos de la inversion en infraestructura realizada con FAFEF 2012.
Total (%). 100.0
a) Electricidad. 2.4
b)  Agua. 0.7
c¢)  Alcantarillado. 2.3
d) Infraestructura carretera. 12.2
e)  Salud. 0.0
f) Urbanizacion. 50.8
g) Desarrollo agropecuario. 0.0
h)  Infraestructura concesionada. 0.0
i) Educacion. 5.8
j) Energia. 0.0
k)  Otros (mantenimiento y construccién de edificios y espacios publicos). 25.8
I.L6.  Porcentaje de recursos ejercidos del FAFEF destinado a saneamiento financiero (%). 69.9
11.7.  Participacion de los recursos del FAFEF 2012 destinados para el pago deuda publica directa, 3.9
respecto al total de la deuda publica directa del estado (%).
11.8.  Recursos ejercidos en rubros no autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal (respecto del 2.2
monto ministrado del FAFEF) (%).
. TRANSPARENCIA DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS
IIl.L1: Cumplimiento de la entrega de informe a la SHCP, indice de cumplimiento de la entrega de Bueno
informes a la SHCP sobre el ejercicio, destino y resultados del FAFEF. (Formato Unico; Nivel
Fondo e Indicadores de Desempefio). [Bueno igual a 100.0%; Regular menor de 100.0% y mayor
de 80.0%; Bajo menor de 80.0%].
1.2, Congruencia y calidad de la informacién remitida a la SHCP sobre el ejercicio, destino y
resultados del fondo (Formato Unico).
éla informacion del reporte del cuarto trimestre del “Formato Unico” remitido a la SHCP
coincide con los reportes financieros del estado, y se reporté de forma pormenorizada (obra Incompleto
por obra, accién por accién)?. Si, No o Incompleto.
11.3. Difusién de la informacién remitida a la SHCP.
¢El Gobierno del estado difundié en su pagina de Internet, en el érgano local oficial de Si
difusién y, en otros medios locales de difusién, los informes remitidos a la SHCP sobre el
ejercicio, destino y resultado del fondo (Formato Unico; Nivel Fondo e Indicadores de
Desempefio)?. Si, No o Parcialmente.
IV. EVALUACION DEL FONDO
IV.1.  ¢El gobierno del estado realizé la evaluacion sobre el FAFEF prevista por la ley?. Sio No. No

Fuente: Informacion proporcionada por el Gobierno del estado de Michoacén.
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Recuperaciones Operadas y Probables

Se determinaron recuperaciones por 31,888.3 miles de pesos, de los cuales 4,228.0 miles de
pesos fueron operados y que estdn en proceso de verificar su correcta aplicacion, y 27,660.3
miles de pesos corresponden a recuperaciones probables.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determind(aron) 26 observacién(es), de la(s) cual(es) 4 fue(ron) solventada(s) por la
entidad fiscalizada antes de la integracién de este informe. La(s) 22 restante(s)
generd(aron): 2 Recomendacidn(es), 13 Promocidn(es) de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria y 7 Pliego(s) de Observaciones.

Dictamen: con salvedad

La auditoria se practicd sobre la informacidén proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y
alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas
que se estimaron necesarios. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el
presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

La Auditoria Superior de la Federacién considera que, en términos generales y respecto de
la muestra auditada, el Gobierno del estado de Michoacan cumplié con las disposiciones
normativas aplicables, excepto por los resultados que se precisan en el apartado
correspondiente de este informe, los cuales se refieren principalmente a 24,547.0 miles de
pesos en cinco obras y proyectos, sin presentar evidencia de que éstos formen parte de la
infraestructura publica propiedad del estado y que cumplan con los objetivos del fondo.

Apéndices
Areas Revisadas

Las secretarias de Finanzas y Administracion (SFA), de Comunicaciones y Obras Publicas
(SCOP), de Desarrollo Econdmico (SEDECO) del Gobierno del Estado de Michoacan; el
Instituto de Vivienda (IVEM), la Junta de Caminos (JC), la Comision de Ferias, Exposiciones y
Eventos (COFEEEM) del Estado de Michoacan de Ocampo; y los municipios de Ecuandureo,
La Piedad, Morelia, Uruapan y Tzintzuntzan.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidon se mencionan:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134.

2. Presupuesto de Egresos de la Federacidn: Articulos 9, parrafo primero, fraccion IV,
parrafo tercero, y 10, fraccion lll, parrafos segundo y tercero, incisos a, b, cy d.

3. Ley General de Contabilidad Gubernamental: Articulos 11y 43.

4. Leyde Coordinacion Fiscal: Articulos 47, fraccion |, 48 y 49.
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5. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Lineamientos
para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos Federales
transferidos a las Entidades Federativas: Numeral Décimo Noveno, fraccion |I.

Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo: Articulo 24,
fracciones |, lll, VI y XI.

Ley de Presupuesto, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Michoacdan
de Ocampo: Articulos 1, 29, 31, 37, 62, 64, 65y 70.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacdn de Ocampo, para el Ejercicio
Fiscal del afio 2012: Articulos 15, segundo parrafo, 16, 17 y Décimo Primero Transitorio.

Ley de Obras Publicas del Estado de Michoacdn de Ocampo y de sus Municipios: Articulos
24, parrafo cuarto, 38, 40, 42, 45 y 46.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles e Inmueble del Estado de Michoacan de Ocampo: Articulo 31.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Michoacan de Ocampo y de sus
Municipios: Articulos 14, fraccién Il, 38, 39, 41, 46, 49, 50 y 53.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Michoacan de Ocampo:
Articulos 13, 14, fraccion Il, y 34.

Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Michoacan de
Ocampo para el ejercicio 2012: Capitulo 1, Numeral Primero.

Contratos de compra venta, realizados con la comisién de Ferias Exposiciones y Eventos del
Estado de Michoacan: Cldusula Sexta.

Contrato de Obra nimero IVEM/0.C./ESTATAL/DG/02/2011, suscrito el 16 de junio de 2011:
Clausulas Tercera, Quinta, parrafo tercero, y Sexta, parrafo segundo.

Convenio en Tiempo del Contrato de Obra numero IVEM/0.C./ESTATAL/DG/02/2011,
suscrito el 12 de octubre de 2012: Clausula Segunda.

Contrato de Obra nimero SOP/DO/1491/LPE/12/CA-01/12, suscrito el 18 de diciembre de
2012: Clausulas Tercera, Sexta, parrafo cuarto, y Décima Tercera, parrafo cuarto.

Convenio Modificatorio en Tiempo y Monto de la obra nimero SOP/DO/1491/LPE/12/CA-
01/13, suscrito el 23 de enero de 2013: Clausulas Tercera y Cuarta, parrafo segundo.

Contrato de Obra nimero HAUM/DOP/OC/LP/03/2012, suscrito el 9 de febrero de 2013:
Clausulas Primera, Séptima, parrafo octavo, Octava, inciso ¢, Décima y Vigésima Segunda,
parrafo segundo.

Convenio Modificatorio en Tiempo de la Obra nimero HAUM/DOP/OC/LP/03/2012, suscrito
el 22 de marzo de 2013: Cldusula Segunda.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover las acciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fraccién ll, parrafos tercero y quinto y fraccion IV, parrafos primero y penultimo,
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulos 6, 12, fraccién IV; 13, fracciones | y Il; 15, fracciones XIV, XV y XVI; 29, fraccion X;
32; 39; 49, fracciones |, II, Il y IV; 55; 56, y 88, fracciones VIl y Xll, de la Ley de Fiscalizacidony
Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacién, y que se presentd a esta entidad fiscalizadora para los efectos de la elaboraciéon
definitiva del Informe del Resultado.

En el Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2012, se
consideran las justificaciones, aclaraciones y demds informacién presentada por la entidad
fiscalizada, la cual entregé mediante los oficios nimeros DC/1287/2013 y 1684/2013 SF, del
24 de septiembre y 10 de octubre de 2013, respectivamente, que se anexan a este informe.
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Cobierno del Estado
deMichoacan de Ocampo Asunto:

Dependencia  Secretaria de Finanzas-y

Administracion

Sub-dependencia B
Oficina Direccion de Contabilidad - -
Mo de Ofido DC/1287/2013

Expediente
Envid de Informacién
FAFEF 2012,

Maorelia, Michoacan, 24 de septiembre de 2013.

L.C. TOMAS ZAMORA CRUZ

JEFE DE DEPARTAMENTO DE LA :
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE.

Por instrucciones de la C.P. Marcela Figueroa Aguilar, Subsecretaria de Finanzas y
Encargada del Despacho de la Secretaria de Finanzas y Administracion, con el objeto de
atender la Cédula de Resultados Preliminares de la revision practicada por la Auditoria
Superior de la Federacion, derivada de la auditoria nimero 614 denominada Recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
correspondiente al ejercicio fiscal 2012, me permito remitir la siguiente documentacion:

* 1: Respecto del resultado 1 procedimiento 4.1, remito copia del oficio
numero DS-0684/2013, firmado por el Ing. Carlos Eduardo Aparicio Contreras,
Director de Seguimiento de la Inversion Pablica Convenida, de fecha 02 de septiembre
de 2013, donde se envia los Informes Trimestrales asi como la evidencia documental
de la publicacién en el Periddico Oficial del Estado y pagina electranica de internet del
Gobierno del Estado, sobre los informes trimestrales; mismos que obran en 65 fojas
Utiles, para su valoracion

> 2: Respecto del resultado 2 procedimiento 4.3, remito copias certificadas
de los oficios de Instruccion nimeros 1563/2013 SF y 1564/2013 SF de fecha 20 de
septiembre de 2013 dirigidos a la C.P. Maria Soledad Pinto Anguiano, Directora de
Programacion y Presupuesto y al Ing, Carlos Eduardo Aparicio Contreras, Director de
—w=Seguimiento de la Inversién Publica Convenida de la Secretaria de Finanzas vy
Administracion respectivamente; mismos que obran en 2 fojas (tiles, para su
' “valoracion,

NG DEL ESTADD DE MIGHQACAN

ARLA DE FINANMIAS ¥ ADN SIOM
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Dependercia  Secretaria de Finanzasy

Administracion

Sub-dependencia

Oficina Direccion de Contabilidad
No. deOfide  DC/1287/2013

Expediente

Gobierno del Estado
deMichoacén de Ocampo Asunto:

Envi¢ de Informacion
FAFEF 2012.

Asi mismo remito copia de los oficios DS-0744/2013 y DS-0745/2013 de fecha 24 de
septiembre de 2013, firmado por el Ing. Carlos Eduardo Aparicio Contreras, Director
de Seguimiento de la Inversidn Publica Convenida en donde se da atencion al oficio
de instruccion con nimero1564/2013 SF de fecha 20 de septiembre del presente

¥ 5: Respecto del resultado 5 procedimiento 10.1, remito copia certificada

del Oficio 672/2013 SF, dirigido al C.P. Roberto Coria Villafuerte, Coordinador de
Contraloria a efecto de solicitar su apoyo para que en coordinacion con la
Coordinaciéon de Planeacidon para el Desarrollo del Estado y esta Secretaria de
Finanzas y Administracion y las instancias que se crean convenientes, se gestione la
implementacion para definir los indicadores estratégicos y de gestidn, con los que se
pueda verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas, que permitan conocer
los resultados de la aplicacion de los Recursos Federales de manera general asi
mismo se realicen las evaluaciones de desempefio sobre el gjercicio de los recursos
con apoyo de las instancias técnicas especializadas para no reincidir en lo observado,
mismo que obra en 1 fojas Util, para su valoracién.

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE .
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

£ A
g0

C.P.C.y LA.E. ADALBERTO TOMAS VILLAGOMEZ MENDOZA

. C.P. Marcela Figueroa Aguilar.- ia de Finanzas y del Despacho de la SFA.- Para su conocimiento.

o " C.P. Roberto Coria Villafuerte.- Coordinader de Contraloria del Estado de Michoacan

C.P. Paola Castillo Cabrera - Encargada del Area de Atencién y Seguimiento de Auditarias, SFA - Mismo Fin.
Expediente.
Minutario.

AWM!MII%
X 7

GOBIERNQ DEL ESTADD DE MICHQACAN

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMIMISTRACICN

18



Gasto Federalizado

Dependencia
AUDITORIA SUPERC? IE LA FERERACION ;
ECi il )
?.ﬁ o5y O Sub-dependencia

71 0CT 26183

OFICIALIA DE PARTES
EDIFICIO CEA

Gobierno del Estado o ) d
deMichoacan de Ocampo o “3“"‘“ Asunto: FAFEF 2012

’ (\(2 r_c.v(:w‘{cs
Morelia, Michoacén, 10 de octubre de 2013.

L. C. OCTAVIO MENA ALARCON

DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA A LOS
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS “AP
AUDITORIA SUPERIOR DE
PRESENTE.

~AT'N.L.C. TOMAS ZAMORA CRUZ
' JEFE DE DEPARTAMENTO

07 de agosto del preserit_ correspondlente al ejermc:io fscal 2012, practicada por la
Auditoria Superior de la Federamon me permlto remmr docurnentacaon la cual se describe
en el Anexo |.

.

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

«~ ATENTAMENTE
SUBSECRETARIA DE FINANZAS Y ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

ff(ﬁ,}/uﬂnm/(

C.P. MARCELA FIGUEROA AGUILAR

2 CORPEXUS
IP. Roberto Coria Villafuerte.- Coordinador de Conlraloria del Estado de Michoacan. Para su conocimiento.
CP.C.yLAE. Adalberto Tomas Villagémez Mendoza- Director de contabilidad SFA. Mismo Fin.
C.P. Paola Castillo Cabrera.- Encargada del Area de Atencion y Seguimiento de Auditorias, SFA - Mismo Fin
A lenie. GOBIERND DEL ESTADD DE MICHOACAN

SECRETARIA DE FINANZAS ¥ ADMINISTRACION
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