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Fondo Nacional de Fomento al Turismo

CIP, Costa del Pacifico 2012 y Construccion del Club Chakté, en Cancuiin, Quintana Roo
Auditoria de Inversiones Fisicas: 12-3-21W3N-04-0189

DE-224

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios cuantitativos y cualitativos establecidos
en la Normativa Institucional de la Auditoria Superior de la Federacién para la integracion
del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2012,
considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF 2011-2017.

Objetivo

Fiscalizar la gestidn financiera de los recursos federales transferidos al Centro Integralmente
Planeado Costa del Pacifico y del Club Chakté en Cancun Quintana Roo, para comprobar que
las inversiones fisicas se licitaron, adjudicaron, contrataron, ejecutaron y pagaron conforme
a la legislacidn aplicable.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 267,788.4
Muestra Auditada 267,788.4
Representatividad de la Muestra 100.0%

Se revisé un monto de 267,788.4 miles de pesos, ejecutados mediante Programas vy
Proyectos de Inversidon que representan el 100% del importe reportado por la dependencia
como ejercido en 2012.

Antecedentes

De los proyectos del Centro Integralmente Planeado Costa del Pacifico ubicado en
Escuinapa, Sinaloa y de la Construccion del Club Chakté, en Cancun, Quintana Roo, se
revisaron fisica y documentalmente los contratos relativos a las obras siguientes:

Del Centro Integralmente Planeado Costa del Pacifico.

El contrato numero CP01-DO-1102/12-0-01, celebrado con la empresa Sistemas
Ambientales y Tecnologia Hidraulica, S.A. de C.V. (SAYTECH), con objeto de llevar a cabo los
trabajos de Obra civil del primer mdodulo de 50 L.P.S. de la planta de tratamiento de aguas
residuales nimero 1 del C.I.P.S. Playa Espiritu, Sinaloa.

El contrato numero CP01-DO-1103/12-0-01, celebrado con la empresa Sistemas
Ambientales y Tecnologia Hidraulica, S.A. de C.V. (SAYTECH), con objeto de llevar a cabo los
trabajos de obra civil del tanque de regularizacién de agua potable nimero 6 del C.I.P.S.
Playa Espiritu, Sinaloa.
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El contrato nimero CPDU-0901/12-0-01, celebrado con la filial FONATUR Constructora, S.A.
de C.V., con objeto de llevar a cabo la ejecuciéon de la Obra civil de los trabajos de
terracerias, pavimento asfaltico, guarniciones, obra civil y tuberias de redes de servicios
para la continuacién de la 1a. y 2a. etapas del Boulevard principal del C.I.P.S. Playa Espiritu,
Sinaloa.

El contrato nimero CPDU-0901/12-0-04, celebrado con la empresa GCP, S.A. de C.V., con
objeto de llevar a cabo la obra civil de los trabajos de terracerias, pavimento asfaltico,
guarniciones, obra civil y tuberias de redes de servicio para la continuacién de la 1a y 2a
etapas (frentes 2 y 3A) del boulevard principal del C.I.P. Playa Espiritu, Sinaloa.

El contrato nimero CPDU-0901/12-0-05, celebrado con la empresa Bufette de Obras,
Servicios y Suministros, S.A. de C.V. (BOSS, S.A. de C.V.), y que tuvo por objeto ejecutar la
obra civil de los trabajos de terracerias, pavimentos, guarniciones y banquetas, agua
potable, alcantarilladlo, sanitario, drenaje pluvial, electrificacion, alumbrado publico y
canalizacion telefdnica del frente 3B (fases 1 y 4) del C.I.P. Playa Espiritu (Costa Pacifico),
Sinaloa.

Del club Chakté.

El contrato nimero CCDT-1050/11-0-01, celebrado con la filial FONATUR Mantenimiento
Turistico S.A. de C.V., y que tuvo por objeto realizar la obra civil de los trabajos de
instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, gas, calentadores solares, cimentaciones,
edificaciones y equipamiento, Club Chakté, en Cancun, Quintana Roo.

Resultados

1. Con la revisién de los contratos de obras publicas a precios unitarios y tiempo
determinado nimeros CP01-D0-1102/12-0-01, CPO1-D0O-1103/12-0-01, CPDU-0901/12-0-
01, CPDU-0901/12-0-04 y CPDU-0901/12-0-05, se constato que el FONATUR, por conducto
de sus residencias de obra, y las contratistas no cumplieron con los plazos previstos para la
presentacidn, autorizacion y pago de las estimaciones por los trabajos ejecutados, ya que se
rebasaron los 6 dias establecidos para presentacidon de estimaciones, los 15 dias para la
revision y los 20 dias para el pago de las mismas.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

La entidad fiscalizada sefialé que respecto de la temporalidad, la Subdireccion de Obras
analizard el tiempo que realmente transcurrié para cada caso y asi determinar lo
conducente.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de la Federacidon determindé que la observacién
persiste; toda vez que FONATUR no acredité documentalmente el cumplimiento de los
plazos previstos para la presentacidn, autorizacién y pago de las estimaciones.

12-3-21W3N-04-0189-01-001 Recomendacion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) implemente los
mecanismos de control que le permitan fortalecer sus procesos y sistemas de control
administrativo y del cumplimiento de metas y objetivos, asi como el establecimiento o
fortalecimiento de los indicadores estratégicos, de gestion y de servicios, con objeto de que
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contribuyan a que el FONATUR acredite documentalmente el cumplimiento de los plazos
previstos para la presentacion, autorizacion y pago de las estimaciones.

2. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CP01-D0-1102/12-0-01, se observé lo siguiente:

Con la revision del contrato se detectd que, no obstante que mediante el oficio nimero
GIC/SSC/0026/2013 del 28 de enero de 2013, el FONATUR determind procedente el ajuste
de costos a la baja, sin que se haya recuperado un monto de 59.8 miles de pesos, integrado
de la siguiente manera:

Oficio num. Importe'del a!uste de costosa la Aplicable a partir del
baja (miles de pesos)
55.4 4 de septiembre de 2012
GIC/SSC/0026/2013 3.1 1 de noviembre de 2012
1.3 1 de diciembre de 2012
Total 59.8

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: una vez formalizado el convenio de ampliacion en
plazo se dard tramite a las estimaciones en las que se aplicara el importe correspondiente
del ajuste referido.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de la Federacién determind que la observacion
persiste, ya que FONATUR no ha llevado a cabo la aplicacion del ajuste de costos a la baja
observado por un monto de 59.8 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-001 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 59.8 miles de pesos, por concepto del ajuste de costos a la
baja.

En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente proceder3, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

3. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CP01-D0O-1102/12-0-01, se observé lo siguiente:

Se constatd que en el contrato el FONATUR no habia recuperado en su totalidad el importe
del anticipo que se otorgd, en virtud de que al cierre del ejercicio de 2012 la contratista
SAYTECH no habia amortizado 1,098.1 miles de pesos de los 2,394.3 miles de pesos que le
fueron proporcionados por ese concepto.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.
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La entidad fiscalizada proporciond copia simple del dictamen técnico en que se fundamenta
y motiva el convenio y por medio de su Subdireccion de Construccién precisa que el
convenio es motivado por causas no imputables a la contratista, el monto del anticipo
observado se amortizard de acuerdo con la modificacién del programa del convenio tal
como lo establece el articulo 143 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas en su fraccién Ill.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/595/2013 del 2 de septiembre de 2013, el Subdirector
de Recursos Financieros del FONATUR presenté copia simple del convenio O.P.P.U. del
contrato nimero CP01-DO-1102/12-0-01, con el que acreditan que la recuperacién del
monto pendiente por amortizar serd de acuerdo a la nueva reprogramacion de obra.

La Auditoria Superior de la Federaciéon determina que se atiende la observacion; toda vez
que la entidad presenté el convenio formalizado por los funcionarios publicos responsables
con la nueva reprogramacion para amortizar el anticipo.

4, En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CP01-D0O-1102/12-0-01, se observé lo siguiente:

De la revision del contrato de obra publica, se obtuvo que la contratista SAYTECH no ejecutd
los trabajos en el periodo comprendido del 4 de septiembre de 2012 al 3 de enero de 2013,
los atrasos en los avances fisico y financieros que presentaba la contratista en relacién con
el programa de obra pactado quedaron asentados en las notas de bitacora nimeros 26, 31,
44, 47,50y 75.

Por los retrasos y el incumplimiento en el término del contrato, se determindé que la
contratista SAYTECH se ha hecho acreedora a la aplicaciéon de penas convencionales por un
importe de 662.6 miles de pesos.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: “en el tramite del acta de entrega recepcidn
correspondiente, se establecerd si existid algun retraso en la terminacion de los trabajos
imputable a la empresa sefialando, en su caso, las penas convencionales procedentes, y su
aplicacion en las estimaciones que se generen para el finiquito”.

La Auditoria Superior de la Federacion determind que la observacién subsiste ya que el
FONATUR no present6 la justificacion y/o la aplicacion de penas convencionales por atrasos
en relacion con el programa de obra por el importe observado de 662.6 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-002 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacién
justificativa o comprobatoria de 662.6 miles de pesos, por concepto de aplicaciéon de penas
convencionales por atraso en la terminacién de los trabajos de obra.

En caso de no lograr su justificacidén o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente procederd, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.
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5. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CP01-D0-1103/12-0-01, se observé lo siguiente:

No obstante que mediante el oficio nimero GIC/SSC/0027/2013 del 28 de enero de 2013 el
FONATUR determind procedente el ajuste de costos a la baja, a la fecha de la auditoria no se
habia recuperado un monto de 51.6 miles de pesos, integrado de la siguiente manera:

Oficio num. Importes. del a}juste de costos a la Aplicable a partir del:
baja (miles de pesos)
36.8 4 de septiembre de 2012
GIC/SSC/0027/2013 12.9 1 de noviembre de 2012
1.9 1 de diciembre de 2012
Total 51.6

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: una vez formalizado el convenio de ampliacion en
plazo se dard tramite a las estimaciones en las que se aplicara el importe correspondiente
del ajuste referido.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de la Federacion determind que la observacién
persiste ya que FONATUR no ha llevado a cabo la aplicacién del ajuste de costos a la baja
observado por un monto de monto de 51.6 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-003 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 51.6 miles de pesos, por concepto de la falta de aplicacidn
de ajuste de precios a la baja.

En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente proceder3, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

6. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CP01-D0-1103/12-0-01, se observé lo siguiente:

Se constatd que en el contrato el FONATUR no habia recuperado en su totalidad el importe
del anticipo que otorgd, en virtud de que al cierre del ejercicio de 2012 la contratista
SAYTECH no habia amortizado 889.4 miles de pesos de los 2,094.4 miles de pesos que le
fueron proporcionados por ese concepto.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

La entidad fiscalizada en las aclaraciones a los resultados preliminares de la auditoria nim.
189, anexa copia simple del dictamen técnico que fundamenta y motiva el convenio; aunado
a lo anterior la Subdireccién de Construccién sefialé una serie de precisiones en donde
describe que debido a que el convenio es motivado por causas no imputables a la
contratista ya que el monto del anticipo observado se amortizard de acuerdo con la
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modificaciéon del programa del convenio tal como lo establece el articulo 143 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas en su
fraccion lIl.

La Auditoria Superior de la Federacion determina que la observacidn subsiste; toda vez que
la entidad no presenté el convenio formalizado por los funcionarios publicos responsables
con la nueva reprogramacion para amortizar el anticipo.

12-3-21W3N-04-0189-03-004 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 889.4 miles de pesos que incluyen el IVA, por concepto del
importe de anticipo no amortizado al cierre de Cuenta Publica 2012.

En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente proceder3, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

7. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CP01-D0O-1103/12-0-01, se observé lo siguiente:

Con la revision del contrato de obra publica, se constaté que la contratista SAYTECH no
ejecutd los trabajos en el periodo comprendido del 4 de septiembre de 2012 al 3 de enero
de 2013, los atrasos en los avances fisico y financieros que presentaba la contratista en
relacion con el programa de obra pactado quedaron asentados en las notas de bitacora
nuameros 21, 26, 28, 29, 31,112, 115, 122 y 139.

Por los retrasos y el incumplimiento en el término del contrato, se determindé que la
contratista SAYTECH se ha hecho acreedora la aplicacién de penas convencionales por un
importe de 536.7 miles de pesos.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: en el trdmite del acta de entrega recepcion
correspondiente, se establecerd si existid algun retraso en la terminacién de los trabajos
imputable a la empresa senalando, en su caso, las penas convencionales procedentes, y su
aplicacion en las estimaciones que se generen para el finiquito.

La Auditoria Superior de la Federacion determind que la observacién subsiste ya que el
FONATUR no presenté la justificacion y/o la aplicacion de penas convencionales por atrasos
en relacion con el programa de obra el importe observado de 536.7 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-005 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 536.7 miles de pesos, por concepto de aplicacién de penas
convencionales por atraso en la terminacién de los trabajos de obra.

En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente procedera, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.
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8. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-01, se observo lo siguiente:

Con la revision del contrato nimero CPDU-0901/12-0-01, se constato que el FONATUR, por
conducto de FONATUR Constructora, S.A. de C.V., no precisé todos los datos que debia
contener este instrumento legal, en virtud de que no se consignaron los términos,
condiciones ni el procedimiento para la aplicacién de penas convencionales, retenciones o
descuentos; y las causales por las que se rescindiria el contrato, salvo la inclusion de la
cladusula octava contractual, relativa a la suspensidn o terminacién anticipada sin considerar
el incumplimiento de su filial por causas imputables a ella, aunado a que tampoco se
considerd la forma en que se exigirian los gastos por los dafios y perjuicios que se generaron
por incumplimiento del contrato, en contravencion de los articulos 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2104 del Cadigo Civil Federal.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: FONATUR, implementd los mecanismos de
control para fortalecer los procesos y los sistemas de control administrativo, el
cumplimiento de metas y objetivos, el establecimiento o fortalecimiento de indicadores
estratégicos para el ejercicio 2013, con los contratos de servicios relacionados con la obra
publica sobre la base de precios unitarios y tiempo determinado y de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado, los cuales ya fueron revisados y autorizados por el area
Juridica de FONATUR; aunado a lo anterior; la entidad presentd copias simples de los dos
contratos denominados como S.R.O.P y O.P.P.U. a base de precios unitarios y tiempo
determinado.

La Auditoria Superior de la Federacién determina que la observacidn subsiste; en virtud de
gue los contratos que se presentan para atender la observacién no se corresponden con los
que la entidad formaliza con sus filiales; el caso que nos ocupa es con FONATUR
Constructora, S.A. de C.V., en el cual omiten términos, condiciones y el procedimiento para
la aplicacién de penas convencionales, retenciones y descuentos. Si bien es cierto se realiza
la adjudicacién directa con la filial con base en lo sefalado en el numeral 1.2 del rubro
declaraciones en el contrato y con fundamento en el cuarto parrafo del articulo 1° de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y entre dependencias, y si bien
esta contratacion no estd en el ambito de aplicacion de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, si se debe de atender lo que establece el Cédigo Civil Federal
para este tipo de contratos, lo anterior con el objeto de establecer penas convencionales
que garanticen el cumplimiento de las obligaciones contractuales, ya que se deja en un
estado de indefensidon al FONATUR, al no hacer exigibles el cumplimiento de los contratos y
tampoco el reclamo de dafios y perjuicios que prevé el articulo 2104 del Cédigo Civil
Federal. De lo anterior se concluye que no se garantiza al Estado la obtencién de los mejores
criterios de eficiencia, eficacia y economia y que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
genera incertidumbre juridica respecto de la ejecucion de las obligaciones contraidas por su
filial, lo que ha provocado que FONATUR Constructora, S.A. de C.V., incumpla los alcances
contractuales, sin que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo haya hecho el reclamo de
los incumplimientos que se derivan por tal situacion.
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12-9-21W3N-04-0189-08-001 Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR),
para que realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente, debido a que en la Cuenta Publica 2011, se practico la
Auditoria num. 343 en la que se observé la falta de ajuste a los mecanismos y sistemas de
control administrativo con objeto de contribuir a que el FONATUR en las contrataciones con
las filiales contara con certeza juridica y se llevaran a cabo los reclamos de dafios y perjuicios
tal como lo establece el articulo 2104 del Cédigo Civil Federal; sin embargo, en la revisidon de
la Cuenta Publica 2012, el FONATUR, al contratar con FONATUR Constructora, S.A. de C.V.,
reincide en omitir en el contrato términos, condiciones y el procedimiento para la aplicacion
de penas convencionales, retenciones y descuentos. Si bien es cierto se realiza Ia
adjudicacion directa con la filial con base en lo sefialado en el numeral 1.2 del rubro
declaraciones en el contrato y con fundamento en el cuarto parrafo del articulo 1° de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y entre dependencias, y si bien
esta contratacion no estd en el dmbito de aplicacidn de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, si se debe de atender lo que establece el Cédigo Civil Federal
para este tipo de contratos, lo anterior con el objeto de establecer penas convencionales
que garanticen el cumplimiento de las obligaciones contractuales, ya que se deja en un
estado de indefensién al FONATUR, al no hacer exigibles el cumplimiento de los contratos y
tampoco el reclamo de dafios y perjuicios que prevé el articulo 2104 del Cdédigo Civil
Federal. De lo anterior se concluye que no se garantiza al Estado la obtencién de los mejores
criterios de eficiencia, eficacia y economia y que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
genera incertidumbre juridica respecto de la ejecucién de las obligaciones contraidas por su
filial, lo que ha provocado que FONATUR Constructora, S.A. de C.V., incumpla los alcances
contractuales, sin que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo haya hecho el reclamo de
los incumplimientos que se derivan por tal situacién.

9. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-01, se observd lo siguiente:

Con la revisién del contrato se constatd, que el FONATUR no llevé a cabo el estudio del
ajuste de costos correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2012 de acuerdo
con lo convenido en la clausula quinta del contrato.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: efectivamente el contrato estipula, cuando a
partir de la presentacidon de la propuesta ocurran circunstancias de orden econémico no
previstas en este contrato que determinen un aumento o reduccidn de los costos de los
trabajos aun no ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos, cuando procedan,
podran a juicio de FONATUR ser ajustados atendiendo a lo previsto en esta clausula.
Situacidon que no se presentd, puesto que a partir de cuando se autorizaron los precios
unitarios, por corresponder éstos a la fecha real de ejecucidn, no se presentaron
posteriormente circunstancias de orden econémico que ocasionaran variaciones a los costos
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de los trabajos, por lo que no se requirid de dichos estudios de ajuste de costos, dando
cabal cumplimiento a lo estipulado en el contrato.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de Federacién determind que la observacion subsiste;
toda vez que los argumentos expuestos carecen del analisis técnico en que se sustente lo
sefialado por la entidad fiscalizada. De lo anterior se concluye que no se garantizé para el
Estado la obtencidn de los mejores criterios de eficiencia, eficacia y economia y que el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo carece del andlisis técnico con que demuestre el
equilibrio financiero del contrato.

12-9-21W3N-04-0189-08-002 Promocién de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR),
para que realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en
su gestion omitieron llevar a cabo el analisis técnico para determinar el ajuste de costos
correspondiente a los meses de enero a diciembre de 2012; en ajuste a lo convenido en la
cladusula quinta del contrato relativo a los plazos para el pago de estimaciones y ajustes de
costos.

10. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-01, se observé lo siguiente:

Se constaté que al cierre del ejercicio de 2012 la filial FONATUR Constructora, S.A. de C.V.
no habia amortizado 47,166.7 miles de pesos por anticipo de los 60,000.0 miles de pesos
que le fueron proporcionados por ese concepto.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: se anexa copia de la transferencia electrénica con
folio de operacion 175048 por un importe de 47,166.7 miles de pesos realizada a través de
BBVA BANCOMER de fecha 24 de julio de 2013 e ingreso a la Tesoreria de la federacion
mediante aviso de reintegro con nimero 797 con el que se reintegra el total del anticipo no
amortizado que se sefiala en este resultado. A la fecha se viene realizando el calculo de los
rendimientos correspondientes conforme al procedimiento aceptado por ese Organo de
Fiscalizacidn, estimando su recuperacidn en la segunda quincena de agosto de 2013.

Derivado de la presentacion de resultados finales, la entidad envié mediante los oficios
nuimeros SRF/FJHB/595/2013 y SRF/FJHB/702/2013 del 2 de septiembre y 24 de octubre de
2013 respectivamente, tres recibos bancarios de entero a través de linea de captura de la
Tesoreria de la Federacidon con nimeros 0013ABG231028687450 e importe de 3,105.9 miles
de pesos, 0013ABGB381028685490 con un importe de 3,446.8 miles de pesos y
0013ABKW991029042441 con un importe de 2,105.2 miles de pesos que suman 8,657.9
miles de pesos por concepto de intereses.

Por lo anterior la Auditoria Superior de la Federacion determind que se atiende la
observaciéon, en virtud de que el FONATUR acredité la recuperacién de 47,166.7 miles de




Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2012

pesos observados, mas 8,657.9 miles de pesos (calculados al mes de julio de 2013), por
concepto de intereses generados.

11. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-04, se observo lo siguiente:

En la revision del contrato se detecté que, no obstante que mediante el oficio nimero
GIC/SSC/0009/2013 del 8 de enero de 2013, el FONATUR determiné procedente el ajuste de
costos a la baja, a la fecha de la auditoria no se habia recuperado el monto de 368.8 miles
de pesos, integrado de la siguiente manera:

Oficio num. Importe‘del a!uste de costos ala Aplicable a partir del
baja (miles de pesos)
GIC/SSC/0009/2013 368.8 3 de octubre de 2012

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envié una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: la fecha de terminaciéon conforme al convenio de
diferimiento del programa de ejecucién es el dia 20 de enero de 2013, y en el convenio de
ampliacion formalizado se modifica al 20 de junio de 2013, en el periodo comprendido entre
estos dos hechos no se tramitd ninguna estimaciéon por no contar con el respaldo
contractual respectivo, no se tramitaron estimaciones posteriores al 20 de enero de 2013,
reanudandose el tramite de éstas hasta después del 20 de junio. De acuerdo con lo
anterior, la parte correspondiente al ajuste de 368.8 miles de pesos conforme a la ejecucion
de la obra serd aplicado en las estimaciones del periodo del mes de julio 2013.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de la Federaciéon determind que la observacion
persiste; ya que FONATUR no ha llevado a cabo la aplicacion del ajuste de costos a la baja
observado por un monto de monto de 368.8 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-006 Solicitud de Aclaracidn

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 368.8 miles de pesos, por concepto de la falta de aplicacion
de ajuste de precios a la baja.

En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente proceder3, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

12. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-04, se observd lo siguiente:

Con la revisidn del contrato de obra publica, se constatd que la contratista GCP, S.A. de C.V,,
no ejecutod los trabajos objeto de la obra en el periodo comprendido del 3 de septiembre al
21 de diciembre de 2012; que del monto autorizado de 69,783.2 miles de pesos
Unicamente se erogaron 1,291.8 miles de pesos mediante el pago de una estimacion; que de
los 24,284.5 miles de pesos otorgados como anticipo solamente se amortizaron 449.6 miles
de pesos.
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Lo anterior se confirmd con lo asentado en 313 notas de bitdcora, respecto de las cuales en
las notas nums. 296, 306 y 350 la residencia de obra de FONATUR consigné los atrasos en
los avances fisico y financieros que presentaba la contratista en relacion con el programa de
obra pactado.

Sobre el particular, se determind que a la fecha de revisidon la entidad fiscalizada debia
aplicar a la contratista GCP, S.A. de C.V., penas convencionales por un importe de 6,978.3
miles de pesos.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: en el tramite del acta de entrega recepcion
correspondiente, se establecerd si existié algun retraso en la terminacién de los trabajos
imputable a la empresa sefialando, en su caso, las penas convencionales procedentes, y su
aplicacién en las estimaciones que se generen para el finiquito.

La Auditoria Superior de la Federacion determind que la observacion subsiste, ya que el
FONATUR no presenté la justificacion ni la aplicacion de penas convencionales por atrasos
en relacion con el programa de obra por el importe observado de 6,978.3 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-007 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 6,978.3 miles de pesos con IVA, por concepto de aplicacion
de penas convencionales por atraso en la terminacion de los trabajos de obra.

En caso de no lograr su justificacidén o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente procederd, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

13. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-05, se observé lo siguiente:

En la revisién del contrato de obra publica se detectdé que, no obstante que mediante el
oficio nimero GIC/SSC/0031/2013 del 1 de febrero de 2013, el FONATUR determind
procedente el ajuste de costos a la baja, a la fecha de la auditoria (julio de 2013) no se habia
recuperado un monto de 328.6 miles de pesos, integrado de la siguiente manera:

Oficio num. Importe'del a!uste de costos a Aplicable a partir del
la baja (miles de pesos)
GIC/SSC/0031/2013 328.6 6 de octubre de 2012

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefialé una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra dice: que en razén de que la fecha de terminacidn
conforme al convenio de diferimiento del programa de ejecucion es el dia 23 de enero de
2013, y en el convenio de ampliacién formalizado se modifica al 9 de julio de 2013, por lo

11



Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2012

que en el periodo comprendido entre estos dos hechos no se tramité ninguna estimacion
por no contar con el respaldo contractual respectivo, reanuddndose el tramite de estas
hasta después del 10 de junio de 2013. De acuerdo a lo anterior, la parte correspondiente al
ajuste de 328.6 miles de pesos, conforme a la ejecucidn de la obra, serd aplicado a las
estimaciones del periodo del mes de julio de 2013.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de la Federacién determind que la observacion
subsiste; ya que FONATUR no ha llevado a cabo la aplicacion del ajuste de costos a la baja
observado por un monto de 328.6 miles de pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-008 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 328.6 miles de pesos, por concepto de la falta de aplicacion
de ajuste de precios a la baja.

En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente proceder3, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

14. En el contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero CPDU-0901/12-0-05, se observé lo siguiente:

Con la revisién del contrato de obra publica, se constatd que la contratista BOSS, S.A. de
C.V., no ejecutd los trabajos en el periodo comprendido del 6 de octubre de 2012 al 23 de
enero de 2013 los atrasos en los avances fisico y financieros que presentaba la contratista
en relacién con el programa de obra pactado quedaron asentados en la nota nimero 97 de
bitacora.

Por los retrasos y el incumplimiento en el término del contrato, se determind que la
contratista BOSS, S.A. de C.V., se ha hecho acreedora a la aplicacién de penas
convencionales por un importe de 12,038.6 miles de pesos.

Mediante el oficio nimero SRF/FJHB/563/2013 del 13 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Financieros del FONATUR envid una carpeta con el soporte documental y con las
respuestas de cada una de las observaciones.

Al respecto, la entidad fiscalizada sefiald una serie de precisiones efectuadas por su
Subdireccién de Obras, que a la letra manifiestan: en el tramite del acta de entrega
recepcion correspondiente, se establecerad si existid algun retraso en la terminacién de los
trabajos imputable a la empresa sefialando, en su caso, las penas convencionales
procedentes, y su aplicacidn en las estimaciones que se generen para el finiquito.

Por lo anterior, la Auditoria Superior de la Federacidon determind que la observacion persiste
ya que el FONATUR no presentd la justificacion ni la aplicacién de penas convencionales por
atrasos en relacion con el programa de obra por el importe observado de 12,038.6 miles de
pesos.

12-3-21W3N-04-0189-03-009 Solicitud de Aclaracion

Para que el Fondo Nacional de Fomento al Turismo aclare y proporcione la documentacion
justificativa o comprobatoria de 12,038.6 miles de pesos, por concepto de aplicacion de
penas convencionales por el atraso en la terminacién de los trabajos de obra.
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En caso de no lograr su justificacién o respaldo documental, la entidad fiscalizada o instancia
competente proceder3, en el plazo establecido, a la recuperacién del monto observado.

15. En el anadlisis del contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo
determinado nimero CCDT-1050/11-0-01, se observd lo siguiente:

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) utilizé un mecanismo diferente para
obtener a su favor la excepcién de autorizacién que en Materia de Impacto Ambiental
(resolutivo) emitioé la Subdelegacion de Gestidn para la Proteccidon Ambiental y Recursos
Naturales del Estado de Quintana Roo con el oficio nimero 04/SGA/0107/10 del 31 de
enero de 2011, en la modalidad de construccién de viviendas unifamiliares para
comunidades asentadas en los ecosistemas costeros, cuando la definicion de comunidad es
poblacién de menor categoria y no fue el caso de lo ejecutado al amparo del contrato num.
CCDT-1050/11-0-01; y tampoco contd con el estudio econdmico y de planeacién de
inversion en el que se sustentara técnicamente, ni con el estudio de factibilidad técnico
econdmica que acreditara el motivo de la inversion. Asimismo se determind que a la fecha
de la revision la entidad fiscalizada no habia realizado el estudio del ajuste de costos
correspondientes a los meses de junio a diciembre de 2011; el contrato de referencia que
asciende a 9,315.3 miles de pesos mas el IVA con un periodo de ejecucién del 27 de junio al
31 de diciembre de 2011 contiene desde el origen del proyecto las siguientes partidas: una
cimentacién a base de pilotes, terracerias, pavimentos, guarniciones y banquetas, caseta de
vigilancia, nucleo de servicios, recamaras principal de nifios o visitas comedor, sala, alberca,
linea de agua potable, instalaciones hidraulicas y sanitarias, instalacién de drenaje pluvial,
sistema de riego, instalacion de gas, plantas de tratamiento de aguas negras y grises,
instalacion eléctrica y obra exterior; sin embargo, la entidad fiscalizada incrementa la obra
en monto y tiempo mediante la formalizacidn de tres convenios por lo que la obra que se
tenia presupuestada en 9,315.3 miles de pesos mas el IVA se incrementé a 19,484.7 miles
de pesos mas el IVA; siendo que no se justifica la modificacion en monto toda vez que la
obra en comento no tuvo incremento en partidas u obra extraordinaria; como consecuencia
se determina que los tres convenios formalizados no tienen razén de ser ni sustento legal.

Hasta la fecha de revision (15 de agosto de 2013), no se habian formalizado el acta de
entrega recepcion, el finiquito ni las actas de extincidon de derechos y obligaciones entre las
partes.

Debido a que las irregularidades senaladas corresponden a un ejercicio distinto de la
Cuenta Publica en revisidn, se comunicé al titular del Organo Interno de Control en el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), mediante oficio numero
DGAIFF/SIIC/012/003/2013 del 19 de septiembre de 2013 para que realice las gestiones
procedentes.

Recuperaciones Operadas y Probables

Se determinaron recuperaciones por 77,739.0 miles de pesos, de los cuales 55,824.6 miles
de pesos fueron operados, y 21,914.4 miles de pesos corresponden a recuperaciones
probables.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determind(aron) 14 observacion(es), de la(s) cual(es) 2 fue(ron) solventada(s) por la
entidad fiscalizada antes de la integracién de este informe. La(s) 12 restante(s)
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generd(aron): 1 Recomendacién(es), 9 Solicitud(es) de Aclaracién y 2 Promocidn(es) de
Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Dictamen: con salvedad

La auditoria se practicé sobre la informacidén proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y
alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria, que se estimaron
necesarios. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente
dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

La Auditoria Superior de la Federacidén considera que, en términos generales y respecto de
la muestra auditada, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) cumplié con las
disposiciones normativas aplicables, excepto por los resultados que se precisan en el
apartado correspondiente de este informe y que se refieren principalmente a:

1. En la revision de cinco contratos, se observd que las contratistas no cumplieron con
los plazos previstos para la presentacion, autorizacidon y pago de las estimaciones
por los trabajos ejecutados en los contratos nimeros CP01-D0O-1102/12-0-01; CPO1-
D0-1103/12-0-01; CPDU-0901/12-0-01; CPDU-0901/12-0-04 y CPDU-0901/12-0O-
05.

En el analisis del contrato de obra publica nimero CP01-D0-1102/12-0-01, se observaron
los siguientes aspectos:

2.- No se ha llevado a cabo la aplicacidn de los ajustes de costos a la baja por un monto de
59.8 miles de pesos.

4.- Se determinaron a la empresa penas convencionales por un importe de 662.6 miles de
pesos.

En la revision del contrato de obra publica nimero CP01-D0-1103/12-0-01, se observaron
los siguientes aspectos:

5.- No se ha llevado a cabo la aplicacién de los ajustes de costos a la baja por un monto de
51.6 miles de pesos.

6.- Se tiene un importe del anticipo pendiente por amortizar de 889.4 miles de pesos mas
los intereses correspondientes.

7.- Se determiné aplicar a la contratista SAYTECH penas convencionales por un importe de
536.7 miles de pesos.

En el andlisis del contrato de obra publica nimero CPDU-0901/12-0-01, se observaron los
siguientes aspectos:

8.- Se constaté que el FONATUR, por conducto de FONATUR Constructora, S.A. de C.V,, no
precisé todos los datos que debia contener el contrato, en virtud de que no se consignaron
los términos, condiciones ni el procedimiento para la aplicacién de penas convencionales,
retenciones o descuentos; y las causales por las que se rescindiria el contrato.

9.- Se constatd que el FONATUR no llevd a cabo el estudio del ajuste de costos
correspondiente a los meses de enero a diciembre de 2012.
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En la revision del contrato de obra publica nimero CPDU-0901/12-0-04, se observaron los
siguientes aspectos:

11.- No se ha llevado a cabo la aplicacién de los ajustes de costos a la baja por un monto de
368.8 miles de pesos.

12.- Se determind aplicar a la contratista GCP, S.A. de C.V., penas convencionales por un
importe de 6,978.3 miles de pesos.

En la revision del contrato de obra publica nimero CPDU-0901/12-0-05, se observaron los
siguientes aspectos:

13.- No se ha llevado a cabo la aplicaciéon de los ajustes de costos a la baja por un monto de
328.6 miles de pesos.

14.- Se determind aplicar a la contratista BOSS, S.A. de C.V., penas convencionales por un
importe de 12,038.6 miles de pesos.

15.- En el analisis del contrato de obra publica nimero CCDT-1050/11-0-01, se observaron
los siguientes aspectos:

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) utilizé un mecanismo diferente para
obtener a su favor la excepcién de autorizacién que en Materia de Impacto Ambiental
(resolutivo) emitio la Subdelegacion de Gestién para la Proteccion Ambiental y Recursos
Naturales del Estado de Quintana Roo con el oficio nimero 04/SGA/0107/10 del 31 de
enero de 2011, en la modalidad de construccién de viviendas unifamiliares para
comunidades asentadas en los ecosistemas costeros, cuando la definicion de comunidad es
poblacién de menor categoria y no fue el caso de lo ejecutado al amparo del contrato num.
CCDT-1050/11-0-01; y tampoco contd con el estudio econdémico y de planeacién de
inversién en el que se sustentara técnicamente, ni con el estudio de factibilidad técnico
econdmica que acreditara el motivo de la inversion.

Asimismo se determind que a la fecha de la revisidn la entidad fiscalizada no habia
realizado el estudio del ajuste de costos correspondiente a los meses de junio a diciembre
de 2011; el contrato de referencia que asciende a 9,315.3 miles de pesos mas el IVA con un
periodo de ejecucién del 27 de junio al 31 de diciembre de 2011 contiene desde el origen
del proyecto las siguientes partidas: una cimentacion a base de pilotes, terracerias,
pavimentos, guarniciones y banquetas, caseta de vigilancia, nicleo de servicios, recdmaras
principal de nifios o visitas comedor, sala, alberca, linea de agua potable, instalaciones
hidrdulicas y sanitarias, instalacién de drenaje pluvial, sistema de riego, instalacién de gas,
plantas de tratamiento de aguas negras y grises, instalacion eléctrica y obra exterior; sin
embargo, la entidad fiscalizada incrementa la obra en monto y tiempo mediante la
formalizacién de tres convenios por lo que la obra que se tenia presupuestada en 9,315.3
miles de pesos mas el IVA se incrementé a 19,484.7 miles de pesos mas el IVA; siendo que
no se justifica la modificacién en monto toda vez; que la obra en comento no tuvo
incremento en partidas u obra extraordinaria; como consecuencia de lo anterior, se
determiné que los tres convenios formalizados no tienen razén de ser ni sustento legal.

Hasta la fecha de revision (15 de agosto de 2013), no se habian formalizado el acta de
entrega recepcidn, el finiquito ni las actas de extincidn de derechos y obligaciones entre las
partes.
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Debido a que las irregularidades sefaladas corresponden a un ejercicio distinto de la
Cuenta Publica en revisién, se comunicé al titular del Organo Interno de Control en el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), mediante oficio numero
DGAIFF/SIIC/012/003/2013 del 19 de septiembre de 2013 para que realice las gestiones
procedentes.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que la planeacién, programacién y presupuestacién se realizé conforme a la
normativa aplicable.

2. Verificar que el procedimiento de contratacién se realizé de conformidad con la
normativa aplicable.

3. Verificar que la ejecucién, pago y terminacion de los trabajos se realizd de
conformidad con la normativa aplicable y, en su caso, los convenios celebrados.

Areas Revisadas

La Direccion de Administracién y Finanzas, la Subdireccién de Obras y la Gerencia de
Ingenieria de Costos del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidn se mencionan:

1. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134
2. Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas: Articulos 54 y 56

3. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas:
Articulo 143

4. Cobdigo Fiscal de la Federacion: Articulo 17 Ay 21

5. Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Clausulas
tercera del contrato en la que se estipuld que el importe de anticipo otorgado se
amortizard en el mismo ejercicios en que se otorgue; cuarta; quinta relativo a los
plazos para el pago de estimaciones y ajuste de costos y sexta del contrato relativa al
plazo de ejecucion y vigencia del contrato y Articulo 2104 del Cédigo Civil Federal

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidn para promover las acciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fraccidn Il, parrafos tercero y quinto y fraccion IV, parrafos primero y penultimo,
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Articulos 6, 12, fraccién IV; 13, fracciones | y Il; 15, fracciones XIV, XV y XVI; 29, fraccidon X;
32; 39; 49, fracciones |, II, Il y IV; 55; 56, y 88, fracciones VIIl y XIl, de la Ley de Fiscalizacidony
Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacidn, y que se presentd a esta entidad fiscalizadora para los efectos de la elaboracién
definitiva del Informe del Resultado.

17



