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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios cuantitativos y cualitativos establecidos
en la Normativa Institucional de la Auditoria Superior de la Federacién para la integracion
del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2012,
considerando lo dispuesto en el Plan Estratégico de la ASF 2011-2017.

Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera de las operaciones realizadas y evaluar la rentabilidad del
proceso productivo, los fundamentos y resultados de su reactivacidn, asi como verificar el
cumplimiento de objetivos y metas de produccidén y comercializacidn, su registro en la
contabilidad y su presentacién en la Cuenta Publica, de conformidad con las disposiciones
legales y normativas.

Alcance
INGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 842,336.9
Muestra Auditada 435,535.7

Representatividad de la Muestra  51.7%

El monto del universo se integrd por los ingresos que se obtuvieron de la comercializaciéon
de productos de la cadena productiva del acrilonitrilo por 720,900.1 miles de pesos, asi
como por 111,569.8 miles de pesos de ingresos por rentas y 9,867.0 miles de pesos de
ingresos por servicios de optimizacién, auxiliares, administrativos y maquila, de los cuales se
revisaron 320,274.7, 111,569.8 y 3,691.2 miles de pesos, el 44.4%, 100.0% y 37.4%,
respectivamente.

Antecedentes

Pemex Petroquimica (PPQ) es un organismo subsidiario de Petréleos Mexicanos (PEMEX)
que tiene como objetivo llevar a cabo los procesos industriales petroquimicos, cuyos
productos no forman parte de la industria petroquimica bdsica, asi como su
almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacién.

PPQ cuenta con ocho centros de trabajo que son: los Complejos Petroquimicos (CPQ)
Cangrejera, Cosoleacaque, Morelos, Pajaritos, ubicados al sur del estado de Veracruz; los
CPQ Independencia y Tula, en el centro del pais, asi como el CPQ Escolin y la Unidad
Petroquimica Camargo, en el norte del pais. Dichos complejos se dedican a la elaboracién,
comercializaciéon y distribuciéon de productos, tales como acetaldehido, amoniaco, benceno,
etileno, oxido de etileno, glicoles, ortoxileno, paraxileno, propileno, tolueno, xilenos,
acetonitrilo, acido cianhidrico, acrilonitrilo, polietileno de baja y alta densidad, metanol y
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cloruro de vinilo, para satisfacer la demanda del mercado nacional y una parte del
internacional.

El CPQ Morelos se ubica en Coatzacoalcos, al sureste del estado de Veracruz. En el “Libro
Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-Unigel”, con periodo de
vigencia del 1° de diciembre de 2006 al 31 de julio de 2012 y presentado por el Director
General de PPQ, se menciona como objetivo reactivar la cadena productiva del acrilonitrilo
en México, mediante un acuerdo de cooperacién entre PPQ y Unigel Quimica, S.A. de C.V."
(Unigel), con el fin de permitir el aprovechamiento de los recursos ociosos con que contaba
PPQ, como son la planta de acrilonitrilo, el capital humano y la disponibilidad de materias
primas para el proceso, dado el interés de Unigel que tenia los conocimientos técnicos y
practicas operativas susceptibles de ser incorporadas al proceso.

Conforme a dicho libro blanco, el interés de las partes en dicho esquema se conceptualizd y
formalizé en 2006 y 2007, mientras que la parte sustancial de las obras y trabajos necesarios
para su implementacién se realizd durante el periodo 2008-2009; a finales de 2009, PPQ
recibié las instalaciones con las modificaciones para la puesta en marcha.

El 18 de septiembre de 2007, PPQ y Unigel celebraron un contrato de reactivacién de la
cadena productiva del acrilonitrilo en el CPQ Morelos, en el cual acordaron un esquema
para reactivar la planta de acrilonitrilo en ese CPQ, incrementar su capacidad de 50 a 60
miles de toneladas anuales, y mejorar el proceso para la generacion y aprovechamiento de
los subproductos acido cianhidrico y la corriente de proceso destinada a incineracion; en
dicho contrato se establecieron las acciones generales para el desarrollo del negocio y las
bases para suscribir tres contratos el 24 de octubre de 2007, que se describen a
continuacién:

1. Contrato de suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente
de proceso destinada a incineracidn, mediante el cual Unigel pudiera abastecerse de la
totalidad del acrilonitrilo, acido cianhidrico y de la corriente de proceso destinada a
incineracion.

2. Contrato de arrendamiento de inmueble para regular la entrega, ocupacién, monto y
pago de las rentas de una superficie de 3,024 m?, disponible dentro de la propiedad de
PPQ en el CPQ Morelos, en la que se instalarian los equipos acrilonitrilo vy
acetocianhidrina.

3. Contrato de servicios de optimizacion, auxiliares, administrativos y maquila que PPQ
prestaria a Unigel para los equipos acrilonitrilo y acetocianhidrina, propiedad de Unigel.

Conforme al contrato de arrendamiento de inmueble, Unigel ha tenido, entre otras
obligaciones, las siguientes:

1. Recibir en arrendamiento los espacios en donde se instalaria el equipo propiedad de
Unigel (equipos acrilonitrilo y acetocianhidrina), asi como realizar los pagos con base en
el dictamen de justipreciacion de rentas emitido por el Instituto de Administracion y
Avaluos de Bienes Nacionales.

1 . ~ . ’ . . . 3
Grupo UNIGEL es un conglomerado brasilefio de empresas que actian en el sector petroquimico y plastico desde hace mas
de cuatro décadas. UNIGEL estd presente en el mercado nacional e internacional en cuatro areas de negocios:
especialidades quimicas, plasticos, embalajes y fertilizantes.



http://www.unigel.com.br/
http://www.unigel.com.mx/
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2. Ceder, en beneficio de PPQ, las mejoras realizadas al centro productor, consistentes en
el equipo acrilonitrilo, una vez que Unigel amortizara su inversién en dicho equipo. La
amortizacion seria calculada de acuerdo con el componente de calculo anual
actualizado fijado entre PPQ y Unigel, descrito en el contrato de arrendamiento de
inmueble.

3. Pagar a PPQ la parte anual de la renta a partir de que ésta fuera exigible, de acuerdo
con el componente de calculo anual actualizado establecido en el contrato de
arrendamiento de inmueble.

Para producir acrilonitrilo se requiere propileno y amoniaco como materias primas, y, como
parte del proceso productivo, se obtienen subproductos, tales como el acido cianhidrico y
una corriente de proceso con un contenido de sulfato de amonio, llamada corriente de
proceso destinada a incineracion.

Resultados
1. Fundamentos para la reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo

Pemex Petroquimica (PPQ) es propietaria de tres plantas de acrilonitrilo ubicadas en sus
Complejos Petroquimicos (CPQ) Morelos, Independencia y Tula, con capacidad de 60.0, 50.0
y 65.0 miles de toneladas anuales (MTA), respectivamente; actualmente las dos ultimas
plantas estan fuera de operacion.

Como parte del proceso productivo del acrilonitrilo, también se obtiene, como subproducto,
acido cianhidrico y una corriente de proceso destinada a incineracién con un contenido de
aproximadamente 40.0% de sulfato de amonio en solucién, asi como otros compuestos
orgdanicos derivados del proceso.

En México, la Unica empresa que histéricamente consumia acido cianhidrico para producir
acetocianhidrina fue Fenoquimia, adquirida por el consorcio brasilefio Unigel Quimica, S.A.
de C.V. (Unigel)’.

La planta de acrilonitrilo del CPQ Morelos inicid sus operaciones en 1991, con una capacidad
para producir 50.0 MTA de ese producto y 4.9 MTA de &cido cianhidrico®, y a mediados de
los noventa, PPQ presentd problemas en la produccion de acrilonitrilo por diversas causas,
como son altos precios y falta de materia prima (propileno) y clientes para ese producto®.

En 2005, la planta dejoé de producir por los altos costos que ello implicaba y la falta de
competitividad en el mercado”.

% “Informe por Sesién al Consejo de Administracién de PPQ”, del 24 de agosto de 2007.

* Documento “Razonabilidad del estimado de costos de la inversién en equipo acrilonitrilo que Unigel realizara para
implementar conocimientos técnicos y practicas operativas en la planta de acrilonitrilo de PPQ, ubicada en el CPQ
Morelos”, elaborado por la Direccién Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos de Petréleos Mexicanos, en
febrero de 2008.

* “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroguimica-Unigel”, elaborado por PPQ, con periodo de vigencia
del 1° de diciembre de 2006 al 31 de julio de 2012.

> Contrato de reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo en el CPQ Morelos, celebrado entre PPQ.y Unigel el 18 de
septiembre de 2007.
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En 2007, PPQ y Unigel acordaron un esquema de negocio para reactivar la planta de
acrilonitrilo en el CPQ Morelos y mejorar sus procesos productivos. El reinicio de la
produccién de esta planta ubicada en el CPQ Morelos se realizd, principalmente, por medio
de la incorporacién en PPQ del conocimiento técnico y las practicas operativas realizadas
por Unigel en su proceso de produccidn de acrilonitrilo, con la plantilla laboral del
organismo destinada a este proceso de produccidn y la inversién econémica de Unigel.?

El alcance del esquema incluyd la suscripcion entre PPQ y Unigel de los contratos siguientes:

CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE PPQ Y UNIGEL

Contrato Firma del Vigencia Objeto

contrato
Contrato de reactivacion de la  18/09/2007  Tiempo indefinido. Establecer y actualizar las bases para la
cadena productiva del reactivacion de la cadena productiva del
acrilonitrilo en el CPQ Morelos. acrilonitrilo en el CPQ Morelos, asi como las

acciones generales para el desarrollo del negocio.
Contrato de suministro de 24/10/2007 15 afios a partir de  PPQ se obliga a vender y entregar el producto a

productos  petroquimicos no la fecha del reinicio  Unigel, y éste se obliga a comprar y retirar el
basicos y entrega de corriente de de operaciones. producto de PPQ, de igual manera, PPQ se obliga a
proceso destinada a entregar y Unigel a retirar la corriente de proceso
incineracion. de sulfato de amonio, asi como a realizar aquellas

acciones relacionadas directamente con este
objeto y que se estipulan en el contrato.
Contrato de arrendamiento de  24/10/2007  Anual, renovable en  PPQ se compromete a entregar y Unigel a recibir
inmueble. forma sucesiva y en calidad de arrendamiento, una superficie de
automdtica por el 3,024.0 m?, disponible dentro del CPQ Morelos,
término maximo de  propiedad de PPQ, con el fin de instalar los equipos
17 afios. de su propiedad, conocidos como "equipo
acrilonitrilo” 'y "equipo  acetocianhidrina",
interconectados con el centro productor para
cumplir con los términos y pagar como
contraprestaciéon la renta, en términos de lo
pactado en la clausula 5 del contrato.
Contrato de servicios de 24/10/2007 15 afios a partir de  Bajo los términos y condiciones establecidos en el
optimizacién, auxiliares, la fecha del reinicio contrato PPQ  prestard los servicios de
administrativos y maquila. de operaciones. optimizacién, auxiliares, administrativos y el
servicio de maquila y Unigel pagard como
contraprestacion  por dichos servicios, las
cantidades por los conceptos previstos en los
Anexos A-1, A-2, A-3, A-4 y A-5 del contrato.

FUENTE: Contratos celebrados entre PPQ y Unigel.

Las unidades administrativas participantes en el esquema del negocio fueron la Direccién
General de PPQ, las subdirecciones de Operaciones, Comercial, de Planeacion y de
Administracion y Finanzas, asi como la Gerencia de Seguridad Industrial y Proteccién
Ambiental y la Gerencia Juridica del organismo, las cuales contaron con las atribuciones para
ello, de conformidad con el Manual de Organizacién de PPQ emitido en enero de 2007.

El esquema de reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo en el CPQ Morelos se
fundamenta en el articulo 42 de la Ley Organica de Petréleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de enero de 2006, en el
cual se establece que Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, de acuerdo con
sus respectivos objetos, podran celebrar con personas fisicas o morales toda clase de actos,
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convenios y contratos y suscribir titulos de crédito, manteniendo en exclusiva la propiedad y
el control del Estado Mexicano sobre los hidrocarburos, con sujecién a las disposiciones
legales aplicables.

PPQ informd que la modalidad bajo la cual se implementé este esquema se basé en los
contratos anteriormente mencionados, para compartir utilidades sobre la comercializacidn
de productos petroquimicos no basicos, sin la creaciéon de una sociedad de coinversién con
personalidad juridica y patrimonio propios. Sefalé también que, de conformidad con los
articulos 9, parrafo segundo, y 32, parrafo segundo, de la Ley de Planeacién; Objetivo 2.11,
Estrategia 15, del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012; y el Objetivo 1.3, Estrategia 1.3.8
del Programa Sectorial de Energia 2007-2012, el esquema de reactivacion de la cadena
productiva del acrilonitrilo implica “Establecer mecanismos que promuevan una mayor
participacion de inversion complementaria en los procesos productivos del sector
petroquimico”.

En la Sesién Ordinaria 101 del Consejo de Administracién de PPQ, celebrada el 24 de agosto
de 2007, el Consejo tomd nota del esquema contractual de reinicio de operaciones de la
planta de acrilonitrilo del CPQ Morelos. En dicha sesién, con fundamento en los articulos 57,
58, fraccién I, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 10 y Décimo Primero
Transitorio de la Ley Organica de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios; y 84,
fraccion XIV, 116 y 143, fracciéon Xl, y Décimo Cuarto Transitorio de la Ley General de Bienes
Nacionales, el Consejo de Administraciéon autoriz6 a PPQ dar en arrendamiento a una
empresa mexicana del Grupo Unigel, conforme al Dictamen de Justipreciacién de Rentas
qgue emitiera el Instituto de Administracidn y Avaltuos de Bienes Nacionales (INDAABIN), una
superficie aproximada de 3,024.0 m* en las inmediaciones de la planta de acrilonitrilo del
CPQ Morelos, para que instalara los equipos de acrilonitrilo y de acetocianhidrina de su
propiedad, en los términos presentados.

A continuacién se describe el esquema del negocio entre PPQ y Unigel, previsto en el
“Informe por Sesién al Consejo de Administracidon de PPQ”, del 24 de agosto de 2007:

PPQ recibe las materias primas amoniaco proveniente del CPQ Cosoleacaque y propileno de
Pemex Refinacion, para alimentarlos a la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos, de la cual
obtiene como producto acrilonitrilo y como subproductos acido cianhidrico y la corriente de
proceso destinada a incineracion, los cuales son entregados a Unigel. El acido cianhidrico se
envia al equipo acetocianhidrina propiedad de Unigel instalado en el CPQ Morelos. Unigel
adquirié una planta de metil metacrilato para asegurar el consumo de acetocianhidrina, que
es la materia prima. PPQ se encarga de la operacidon del equipo acetocianhidrina, de
acuerdo con el contrato de servicios de optimizacion, auxiliares, administrativos y maquila.

De conformidad con el “Informe por Sesion al Consejo de Administracién de PPQ”, con la
puesta en marcha del esquema, PPQ obtendria los beneficios siguientes:

e Ingresos por concepto de venta de acrilonitrilo y acido cianhidrico a un precio
autorizado por el Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural,
Petroquimicos e Interorganismos, que le permitiera cubrir los costos variables y fijos de
mantenimiento (de acuerdo al Stanford Research Institute).

e  Recibir por concepto de renta de las superficies en donde se instalarian los equipos:
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a) Una cantidad mensual conforme al Dictamen de Justipreciacion de Rentas emitido
por el Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales, y

b) Una cantidad anual “margen compartido”, consistente en el 50.0% de la “utilidad”
que arrojara a Unigel, la comercializacién de acrilonitrilo y el aprovechamiento
comercial de acido cianhidrico.

e Recibir ingresos por concepto de servicios de operacién del equipo acetocianhidrina
(operacidn, mantenimiento, laboratorio, etc.), conforme a las tarifas autorizadas por el
Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural, Petroquimicos e
Interorganismos.

PLANTA DE ACRILONITRILO INSTALADA EN EL CPQ MORELOS
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Conforme a lo expuesto, la reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo se
fundamenté en las disposiciones mencionadas de la Ley Orgénica de Petrdleos Mexicanos y
Organismos Subsidiarios, de la Ley de Planeacion, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de la Ley General de Bienes Nacionales.

2. Tendencia de produccién de acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos de
2001 a 2012

Con el fin de evaluar la tendencia de produccién de acrilonitrilo, se analizaron los datos de
producciéon y de capacidad instalada® de la planta de acrilonitrilo en el Complejo

Petroquimico (CPQ) Morelos de Pemex Petroquimica (PPQ), de 2001 a 2012, con los
resultados siguientes:

®Capacidad de produccion especificada o planeada por el fabricante de una unidad de proceso o la maxima cantidad de un
producto que puede elaborarse operando la planta a su maxima capacidad.
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UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA
DE ACRILONITRILO EN EL CPQ MORELOS, 2001-2012

(Miles de toneladas) (%)

Afio Capacidad instalada Produccion Utilizacién de la capacidad
instalada

2001 50 0.0 0.0
2002 50 10.5 21.0
2003 50 26.0 52.0
2004 50 15.2 30.4
2005 50 11.5 23.0
2006 50 0.0 0.0
2007 50 0.0 0.0
2008 50 0.0 0.0
2009 50 12.5 25.0
2010 60 55.5 92.5
2011 60 39.1 65.2
2012 60 31.8 53.0

FUENTE: Informacidén proporcionada por la Gerencia de Programacién de la Produccién
de PPQ, informes anuales y memorias de Labores de Petréleos Mexicanos (PEMEX), de
2001 a 2012.

En la siguiente gréfica se muestra el comportamiento de la produccion de acrilonitrilo de
2001 a 2012, y de la utilizacién de la capacidad instalada.

Produccion de acrilonitrilo
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FUENTE: Informacidn proporcionada por la Gerencia de Programacion de la Produccidn de PPQ, informes anuales
y memorias de Labores de PEMEX, de 2001 a 2012.

La planta de acrilonitrilo del CPQ Morelos inicid sus operaciones, en 1991, al 100.0% de su
capacidad durante los primeros afios; sin embargo, a partir de 1997, su operacion fue
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intermitente con largos periodos de paro’ y finalmente dejé de operar en septiembre de
2005, debido a los altos costos de produccidn y la falta de competitividad en el mercado®.

En los informes anuales y memorias de labores de PEMEX, de 2006 a 2008, se menciona que
en 2006, la falta de viabilidad econémica del negocio de fibras de los clientes de PPQ, fue la
principal razén que provocd la falta de produccidn de acrilonitrilo, por lo que la planta no
operd durante ese afio. Por otra parte, ante la disminucion de la demanda de acrilonitrilo, la
planta también dejo de operar en 2007 y 2008.

PPQ desarrollé el Proyecto “Esquema de Reactivacién de la Cadena Productiva del
Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos”, mediante un acuerdo de cooperacién
entre PPQ y Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), con el fin de aprovechar los recursos
ociosos con los que contaba PPQ, como son la planta de acrilonitrilo y el capital humano,
principalmente.

De acuerdo con el “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-
Unigel”, en 2006 y 2007 se conceptualizd y formalizd el interés de las partes en el esquema,
mientras que la parte sustancial de las obras y trabajos necesarios para su implementacion
se realizd de 2008 a 2009; a finales de 2009 PPQ recibié las instalaciones con las
adecuaciones para la puesta en marcha.

El 18 de septiembre de 2007, PPQ y Unigel acordaron mediante contrato un esquema para
reactivar la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos, a fin de incrementar su capacidad de
50.0 a 60.0 miles de toneladas (MT) anuales y mejorar el proceso para la generaciéon y
aprovechamiento del acido cianhidrico y la corriente de proceso destinada a incineracién,
en el cual establecieron las acciones generales para el desarrollo del negocio y las bases
para suscribir un contrato de suministro de productos, uno mdas para el arrendamiento de
3,024.0 m? disponibles dentro del CPQ Morelos, y otro de servicios de optimizacion,
auxiliares y administrativos y maquila para los equipos de Unigel.

En octubre de 2009, se inicid la operacion de la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos, y
en noviembre la de la planta de acetocianhidrina, propiedad de Unigel.

Posteriormente, en 2010, se reactivo la produccion de acrilonitrilo mediante la importacion
de propileno (materia prima para elaborar acrilonitrilo) por conducto de Pemex Refinacidn
(PREF), y la rehabilitacion de la infraestructura para la recepcién y el manejo. Se mostré un
desempeiio favorable por la comercializacién de acrilonitrilo, ya que la produccién en ese
afio fue de 55.5 miles de toneladas (MT), el 92.5% de la capacidad instalada de la planta.

En 2011, debido a la contraccion del mercado mundial del acrilonitrilo, Unigel (Unico cliente
de PPQ de ese producto) suspendio los retiros de producto, lo que provoco paros de la
planta por altos inventarios. En consecuencia, la planta estuvo fuera de operacion durante
junio, y del 15 de septiembre al 9 de diciembre de ese afio, por lo que sélo se aprovech¢ el
65.2% de la capacidad instalada de la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos.

7 “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-Unigel”, con periodo de vigencia del 1° de diciembre de
2006 al 31 de julio de 2012.

& Contrato de reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo en el CPQ Morelos, celebrado entre PPQ y Unigel el 18 de
septiembre de 2007.
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En 2012, la capacidad instalada de la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos se utilizé al
53.0% debido al control de inventarios, asi como a la falta de materia prima y al
mantenimiento, como se describe en el Resultado NUm. 3 de este informe.

Se observa que, a pesar de que de 2008 a 2009 se incrementd la capacidad instalada de la
planta de acrilonitrilo, de 50.0 a 60.0 MT anuales, la utilizacidn de la capacidad instalada en
2011 y 2012 fue de 65.2% y 53.0%, respectivamente, por lo que PPQ debera implementar
medidas para aprovechar dicha capacidad.

Al respecto, el 11 de octubre de 2013, la Gerencia de Programacién de la Produccion de PPQ
informd que desde enero de 2013 continué la problematica en la entrega de propileno de la
refineria de Minatitldn de PREF, ya que ésta presentd problemas operativos, lo que afectd la
continuidad en el suministro de propileno a PPQ, por lo que al inicio de enero se tuvo un
inventario bajo de la materia prima. Dicha gerencia informd que, en 2013, para asegurar el
abasto de materia prima con el fin de utilizar totalmente la capacidad operativa de la planta
de acrilonitrilo, realizé las acciones siguientes:

e A partir del 8 de enero de 2013, solicitd a la Subgerencia de Distribuidores y Clientes de
Gobierno (SDCG) de PREF que apoyara con el transporte para llevar el propileno del
CPQ Tula al CPQ Morelos, ya que en la refineria de Minatitlan se tenian problemas para
suministrar el volumen confirmado.

e El 10 de enero de 2013, solicité a la SDCG que el 13 de enero autorizara la carga de
propileno en la refineria de Salina Cruz, para revertir los bajos inventarios de propileno
en el CPQ Morelos.

e El 16 de enero de 2013, solicitd a PREF el apoyo para mantener el suministro de
propileno, notificando a ese organismo que los inventarios estaban criticos por el bajo
suministro y que se corria el riesgo de un paro de planta.

e En 2013, inici6 una comunicacién diaria con la SDCG, solicitando el apoyo con el
transporte y con cargas en domingo; sin embargo, a pesar de todas las acciones, no fue
posible elevar el inventario de propileno y la planta de acrilonitrilo salié de operacion
del 3 al 28 de febrero de 2013 por falta de este insumo, debido principalmente al bajo
suministro de la refineria de Minatitlan.

e De enero a octubre de 2013, las acciones que se han efectuado para evitar el desabasto
de materias primas de la cadena productiva del acrilonitrilo, basadas en el clausulado
del contrato, son la solicitud de propileno mensual por parte de PPQ y la confirmacién
del programa de suministro mensual por parte de PREF.

e Del seguimiento diario al programa confirmado por parte de PPQ, se derivan acciones
de solicitud de carga en dias domingos; solicitud de producto de la refineria de Tula, asi
como notificaciones via oficio de los incumplimientos.

e Con base en un acuerdo directivo establecido entre organismos, la SDCG a través de la
Gerencia de Transporte Terrestre proveia el servicio del transporte de propileno; sin
embargo, se presentaban problemas, ya que no proporcionaban el suficiente nimero
de autotanques, por lo que PPQ decidié hacer un contrato de transporte para asegurar
el suministro de propileno.
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e A partir del mes de abril de 2013, PPQ formalizd los contratos nums. CS-430-RM-
4010724-13 para servicio de transporte de propileno por autotanque, partida 1 de la
refineria de Minatitlan al CPQ Morelos, y el nim. CS-430-RM-4010723-13, partidas 2 y
3 para transportar propileno del CPQ Tula y de la refineria de Salina Cruz al CPQ
Morelos.

Por lo anterior, no obstante que PPQ ha venido implementando acciones en 2013 para
aprovechar la capacidad instalada, las cuales estan asociadas con el suministro de propileno,
la utilizacién plena de dicha capacidad en 2012 no sélo dependié de asegurar el abasto de
dicha materia prima, sino, ademas, del control de inventario y mantenimiento, por lo que
PPQ debera implementar también medidas al respecto, ya que, de conformidad con el
Resultado Num. 3 de este informe, la produccidon que no fue posible generar (90.4%), fue
por las causas mencionadas.

El 1° de noviembre de 2013, la Gerencia de Comercializacion de PPQ informd que ha
ejercido presidn comercial sobre Unigel, para que, en cumplimiento del contrato de
suministro, retire toda la produccién de acrilonitrilo con lo cual se evita un paro de planta
provocado por el inventario; al efecto, proporciond como evidencia correos electrdnicos de
fechas 29 de mayo, 1°, 25y 26 de junio de 2012.

Ademads, dicha Gerencia informé que PPQ ha detectado que las importaciones de
acrilonitrilo a México estan llegando en condiciones de dumping y, en conjunto con Unigel,
se interpondra demanda para obtener la proteccion de la autoridad competente a fin de
defender el mercado nacional y que los resultados no son inmediatos por lo que se espera
una resolucién de las autoridades en el 2014; al efecto, proporcioné carta remitida por
Unigel a PPQ, el 6 de agosto de 2013, sobre la "Investigacién antidumping en contra de las
importaciones de acrilonitrilo", en la cual menciona que desde hace mas de un afo el precio
de venta del acrilonitrilo, proveniente de PPQ, que distribuye en exclusiva en el mercado
nacional, ha disminuido considerablemente, debido a la importacion excesiva y por debajo
del costo de fabricacidn de la regidon de Norteamérica, y que por dicha razén exploran las
diversas posibilidades que, conforme a la ley, tienen para atacar dicha practica desleal de
comercio Internacional y evitar el inminente dafio a la produccién nacional de acrilonitrilo.

Asimismo, Unigel indicé en dicha carta, que ha sostenido diversas reuniones con
funcionarios de alto nivel de la Unidad de Practicas Comerciales Internacionales de la
Secretaria de Economia para explorar y evaluar la posibilidad de solicitar el inicio de una
investigacion antidumping en contra de las importaciones de acrilonitrilo proveniente de los
Estados Unidos de América, y que la respuesta de los funcionarios de esa secretaria ha sido
positiva, por lo que, como distribuidores exclusivos de acrilonitrilo, consideran de vital
importancia para su alianza comercial con PPQ, solicitar el inicio de la multicitada
investigacion antidumping.

Unigel sefald también, en la misma carta, que para tal efecto, ha contratado a dos
despachos de abogados expertos en la materia para que ayuden en la elaboracidn,
presentacién y seguimiento de la investigacion antidumping, los que actuaran en todo
momento como mandatarios de Unigel, quien correrad con los gastos y costos inherentes a
dicha investigacion.

Conforme a lo expuesto en esa carta, Unigel solicité a PPQ, como productor del acrilonitrilo,
gue por conducto de Unigel y de sus mandatarios, revise, colabore en la preparacién y en su
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caso, apruebe y firme las promociones necesarias para iniciar y dar seguimiento a la
investigacion antidumping.

Cabe sefialar que, durante 2012, la participacién de PPQ en el mercado nacional de
acrilonitrilo fue de 20.0 MT, que representd el 24.3% del consumo nacional de 82.4 MT,
mientras que las 62.4 MT restantes (75.7%) se cubrieron via importaciones por parte de
terceros.

De acuerdo con el reporte de Acrylonitrile & Derivatives, PCl Acrylonitrile Ltd., del 24 de
enero de 2013, la capacidad instalada mundial para la produccién de acrilonitrilo alcanzd los
5.6 millones de toneladas en 2012, mientras que la capacidad de producciéon de México es
de 60.0 MT; es decir, el 1.07% de la capacidad mundial.

12-1-18T40-02-0026-01-001 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica implemente mecanismos que garanticen el aprovechamiento
de la capacidad instalada de la planta de acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos,
debido a que, no obstante que de 2008 a 2009 se incrementd la capacidad instalada de la
planta de 50.0 a 60.0 miles de toneladas anuales, la utilizaciéon de la misma en 2011 y 2012
se redujo al 65.2% y 53.0%, respectivamente.

3. Cumplimiento de las metas de produccién y comercializacién de acrilonitrilo en el
Complejo Petroquimico Morelos, en 2012

Con el fin de verificar que la produccién de acrilonitrilo obtenida en el Complejo
Petroquimico (CPQ) Morelos cumplié con el Programa Operativo Anual (POA) para 2012, se
verificd la produccion mensual obtenida, y se determiné lo siguiente:

PRODUCCION PROGRAMADA Y REAL DE ACRILONITRILO, 2012

(Miles de toneladas)

Produccion Principales causas de
Mes POA Real % de cumplimiento incumplimiento
Enero 5.4 5.6 103.7
Febrero 5.1 4.9 96.1
Marzo 2.6 2.4 92.3
Abril 5.3 4.0 75.5 Falta de materia prima
Mayo 5.4 3.7 68.5 Control de inventarios
Junio 5.3 0.0 0.0 Control de inventarios
Julio 54 0.0 0.0 Control de inventarios
Agosto 5.4 5.0 92.6
Septiembre 28 1.0 357 Falta de materia ' prima y
control de inventarios
Octubre 4.4 2.9 65.9 Control de inventarios
Noviembre 5.3 0.0 0.0 Control de inventarios
Diciembre 5.4 2.3 426 Control deinventarios
Total 57.8 31.8 55.0

FUENTE: POA 2012 y reporte de los productos elaborados en el CPQ Morelos.
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De las 57.8 miles de toneladas (MT) de acrilonitrilo que se programaron producir en el CPQ
Morelos en 2012, Unicamente se obtuvieron 31.8 MT, el 55.0%, dejando de producir los
26.0 MT restantes, el 45.0%, debido a las causas siguientes:

1. Control de inventarios

De las 26.0 MT no producidas, 21.4 MT, el 82.3%, se debié a que del 22 de mayo al 5 de
agosto, y del 15 de septiembre al 16 de diciembre, la planta de acrilonitrilo permanecio
fuera de operacién debido a que se registraron altos inventarios ocasionados por los
bajos retiros del cliente, a causa de las condiciones del mercado por la fuerte
contraccion en la demanda de acrilonitrilo.

2. Falta de materia prima

2.5 MT no producidas, el 9.6% de las 26.0 MT, se debid a la falta de propileno, materia
prima que proporciona Pemex Refinacion (PREF), situacidon que PREF declaré como caso
fortuito o fuerza mayor, lo que ocasiond que se dejara de operar del 14 de marzo al 6
de abril, y del 30 de agosto al 5 de septiembre.

Conforme a lo informado por PPQ, éste debe vender a un cliente, mediante contrato,
un maximo de 2,790.0 toneladas de propileno, mientras que el consumo mensual de
esta materia prima es de 6,000.0 toneladas, por lo que en situaciones de baja
disponibilidad de propileno, dejar de suministrarlo a su cliente no es suficiente para
qgue la planta de acrilonitrilo continie operando, en cuyo caso se incumplirian dos
contratos, por lo que PPQ ha decidido cumplir cuando menos con uno de ellos, que
corresponde al de menor volumen.

3.  Mantenimientos

Por lo que hace a las restantes 2.1 MT, que corresponden al 8.1% de las 26.0 MT no
producidas, 1.2 MT se debid a la pérdida de aislamiento en la chimenea del incinerador,
lo que ocasiond que se dejara de operar del 6 de septiembre al 2 de octubre; 446
toneladas se debié a la salida de operacién del 10 al 13 de octubre para dar
mantenimiento a bombas de la columna de apagado, y las restantes 473 toneladas se
debid a causas diversas tales como suciedad en cambiadores de calor y fallas eléctricas
en bombas, en instrumentos y en circuitos de control ocurridas durante el afio.

Conviene mencionar que Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel) es el Unico cliente al que PPQ
le suministra acrilonitrilo, y que esa empresa, mediante el oficio nim. PPQ-ACN-03-12 del
15 de mayo de 2012, solicité a PPQ “que tome las provisiones necesarias para realizar un
paro en la forma mas ordenada que sea posible, refrendando Unigel su compromiso de
continuar el retiro de producto acrilonitrilo en cuanto las condiciones de mercado asi lo
permitan y podamos generar valor al negocio en los precios de venta”.

Asimismo, con el oficio nim. PPQ-SC-GC-280/2012 del 29 de mayo de 2012, la Gerencia de
Comercializacion de la Subdireccion Comercial de PPQ informé a Unigel que “mantener la
planta a ritmos de operacién mds bajos conduce a un paro de planta por altos inventarios
pero con indices de insumos y energéticos mas altos, operacidn no contemplada en el
contrato”.

Por lo anterior, Unigel, mediante el oficio num. PPQ-ACN-04-12 del 12 de junio de 2012,
informd a PPQ que, como era de su conocimiento, la planta de acrilonitrilo habia parado
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operaciones por falta de retiro de dicho producto para venta, y que su mejor estimado era
que la planta estaria en posibilidades de arranque no antes de finales de junio o inicios de
julio de 2012, pero que eso dependeria de que las condiciones de demanda y el precio spot
permitieran encontrar oportunidades de venta de exportacién que hicieran necesario el
generar nuevo volumen de acrilonitrilo, y que Unigel seguiria monitoreando dia a dia las
condiciones de mercado y buscando activamente oportunidades de venta que les
permitieran reiniciar debidamente la operacién.

Posteriormente, con el oficio nim. PPQ-SC-GC-183-2012 del 5 de junio de 2012, la Gerencia
de Comercializacidn de la Subdireccion Comercial de PPQ informd a Unigel que la falta de
retiro habia causado el paro de la planta productora del CPQ Morelos por altos inventarios
de acrilonitrilo que en esa fecha ascendian a 3,800.0 toneladas que gravitaban
exclusivamente en la posicién financiera y contable de PPQ. Asimismo, exhorté a Unigel
que, como cliente confiable, realizara a la brevedad el retiro del inventario sin importar las
consecuencias econdémicas transitorias para su empresa.

Al respecto, en la clausula 4.1 “Volumen contractual” del primer convenio modificatorio,
celebrado el 1 de octubre de 2009, al contrato de suministro de productos petroquimicos no
basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, suscrito entre PPQ y
Unigel el 24 de octubre de 2007, se establecid que el volumen contractual de acrilonitrilo
que seria vendido por PPQy comprado por Unigel en cualquier mes, seria la totalidad de lo
que se produjera en el centro productor. Por lo anterior, se acordd que Unigel requeriria al
mes 5,500.0 toneladas de acrilonitrilo, salvo en aquellos meses en que la totalidad de la
operacion del centro productor arrojara un volumen mayor de productos.

En la cldusula 4.5 “Volumen no suministrado o retirado” de dicho convenio modificatorio,
PPQy Unigel reconocen que sus respectivas obligaciones de suministrar o retirar la totalidad
del volumen contractual, constituye una parte esencial del contrato y que en caso de que
cualquiera de las partes incumpla con su obligacidon de suministrar o retirar (segun se trate)
el volumen contractual durante tres meses consecutivos dentro de un periodo de 12 meses,
la otra parte tendrd los derechos siguientes:

Clausula 4.6.1 “Obligaciones derivadas de no retirar el producto y la corriente de
proceso destinada a incineracién”. Si Unigel no retirara el volumen contractual en el
mes que se trate y de tal omisién resultara un paro total del centro productor, PPQ
estara autorizado para recuperar los costos que se generasen por el paro y el reinicio
de operaciones, de conformidad con lo establecido en el Anexo 7 “Servicios y otros
cargos” del convenio modificatorio. En caso de que por causas imputables a Unigel, no
pudiera retirarse la corriente de proceso destinada a incineracién y PPQ tuviese que
incinerarlo, Unigel pagard a PPQ el costo de la incineracién de la corriente, como se
describe en el Anexo 7.

Clausula 4.6.2 “Obligaciones derivadas de no suministrar por escasez de propileno”.
PPQ deberd asegurar la condicion de proveedor confiable, incorporando, si asi se
requiere, fuentes alternas de suministro considerando el costo - beneficio, sin costos
adicionales para Unigel.

En la clausula 4.5 se establece que en caso de que la parte en cuestidon no ejerciera el
derecho de reclamar las "obligaciones derivadas de no retirar el producto y la corriente de
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proceso destinada a incineracién", la rescision del contrato de suministro, o bien, el
cumplimiento forzoso del mismo, éste continuara en pleno vigor y efecto.

En la cldusula 4.7 “Paros programados y paros por incumplimientos de Unigel”, del citado
convenio modificatorio, se considera lo siguiente:

(i) Clausula 4.7.1 “Paros programados”. Durante cada afio, las partes, en las fechas de su
eleccién, tendran el derecho de suspender sus ventas o retiros del producto durante
uno o mas periodos que no excederan en total de 30 dias sin penalizacion alguna y sin
tener la obligacién de vender o recibir posteriormente los volimenes del producto y la
corriente de proceso destinada a incineracién no suministrado o retirado. Las partes
acuerdan que los paros de las plantas de acrilonitrilo y de acetocianhidrina serdn
simultdneos.

(i) Clausula 4.7.2 “Paros por incumplimientos de Unigel”. Si en razén del incumplimiento
de Unigel de retirar el volumen contractual en el mes que se trate, de tal omision
resultara un paro total del centro productor, se procedera conforme a la clausula 4.6.1.

En julio de 2013, PPQ informd que aun no habia recuperado los costos por el paro y el
reinicio de operaciones por causas imputables a Unigel por no retirar el volumen contractual
mensual durante 2012, lo que resultd en paros totales del centro productor, y que existia
una diferencia en el criterio para determinar los costos correspondientes, y una vez que se
aclararan dichas diferencias, estarian en posibilidad de facturar y realizar el cobro de las
cantidades que correspondieran por este concepto en 2012.

Por su parte, se observd que en el contrato de suministro de productos petroquimicos no
basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, no se incluye el
mecanismo para calcular los costos por el paro y reinicio de operaciones por causas
imputables a Unigel, por no retirar el volumen contractual mensual, ni el plazo para
recuperar dichos costos.

Al respecto, el 15 de octubre y el 1° de noviembre de 2013, la Subgerencia de Servicio a
Clientes y la Superintendencia de Produccidn Sector Il del CPQ Morelos proporcionaron la
memoria de cdlculo de los costos reales de la planta de acrilonitrilo fuera de operacién del
periodo mayo-julio de 2012 (69 dias), los cuales ascienden a 3,693.6 miles de pesos, y del
periodo septiembre-diciembre de 2011 (85 dias), los cuales ascienden a 2,983.7 miles de
pesos; asimismo, proporcionaron las solicitudes de facturacion, las facturas y los reportes de
movimientos de la cuenta bancaria efectuados del 18 al 20 de septiembre de 2013 como
evidencia de que fueron pagadas.

Adicionalmente, con el oficio nim. PPQ-SO-GPP-141-2013 del 22 de marzo de 2013, la
Gerencia de Programacion de la Produccion de PPQ informé que, del 22 de mayo al 5 de
agosto de 2012 (76 dias), y del 24 de octubre al 16 de diciembre del mismo afo (54 dias),
que totalizan 130 dias, se dejaron de producir 21.4 MT por control de inventarios, por lo que
se determiné que estaban pendientes de recuperar los costos por el paro y reinicio de
operaciones correspondientes a 61 dias de 2012.

Respecto al paro de la planta de acrilonitrilo correspondiente al periodo del 24 de octubre al
16 de diciembre de 2012, PPQ informd que en la segunda quincena de octubre de 2012
coincidieron dos situaciones:
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a) De acuerdo con lo manifestado por el drea comercial el 22 de octubre de 2012,
nuevamente el mercado del acrilonitrilo tenia una tendencia a la baja y no podian
precisar en qué tiempo se revertiria la situacién.

b) Desde septiembre, la planta necesitaba atencién de varios puntos y no podia esperar a
su mantenimiento programado a realizarse del 26 de noviembre al 15 de diciembre de
2012.

Ante las dos situaciones anteriores, y por acuerdo de la Subdireccion Comercial y la
Subdireccién de Operaciones, ambas de PPQ, se reprogramé el paro de la planta
originalmente considerado del 26 de noviembre al 15 de diciembre, adelantdandolo al 23 de
octubre, y determinando que ese era el momento adecuado para el mantenimiento ante un
prondstico de venta incierto, y que con los inventarios se podia abastecer los pedidos del fin
de octubre y noviembre.

Finalmente, la planta salié de operacion el 24 de octubre de 2012 con un inventario de
2,122.0 toneladas totales y 1,875.0 toneladas disponibles para ventas (247.0 toneladas se
reservan como fondaje del sistema). La planta termind su mantenimiento el 14 de diciembre
de 2012. Durante el mes de noviembre se realizaron ventas de 960.0 toneladas.

En el programa de produccion y ventas “firme”, publicado en diciembre de 2012, no se
pactaron ventas ni se comprometid produccién; sin embargo, la Gerencia de Lineas de
Negocios de PPQ, mediante oficio del 26 de noviembre de 2012 solicité el reinicio de
operaciones de la planta de acrilonitrilo.

La planta concluyd su mantenimiento el 14 de diciembre e inicié de inmediato el proceso de
arranque, alcanzando una produccién total en diciembre de 2,269.0 toneladas contra un
volumen de ventas de 419.0 toneladas. El afo 2012 finalizd con un inventario total de
2,507.0 toneladas.

PPQ concluyé que, por lo expresado anteriormente, y con el sustento aportado, el periodo
del 24 de octubre al 16 de diciembre no fue un tiempo de paro de planta imputable a
Unigel.

Del analisis de la informacién proporcionada por PPQ respecto del paro de la planta de
acrilonitrilo correspondiente al periodo mencionado en el pdarrafo anterior, se observa que
presenta contradicciones en las causas que originaron ese paro, ya que de acuerdo con el
Informe Anual 2012 de Petréleos Mexicanos, del 24 de octubre al 16 de diciembre la planta
de acrilonitrilo salié6 de operacién debido a altos inventarios, por lo que en ese periodo se
realizd el mantenimiento programado. Ademas, se observa que inicialmente PPQ programé
dar mantenimiento a la planta del 26 de noviembre 15 de diciembre de 2012 (20 dias); sin
embargo, de acuerdo con lo informado, realizé dicho mantenimiento del 24 de octubre al 14
de diciembre de 2012 (52 dias), es decir, abarcé 32 dias mas respecto de lo programado.

Conforme a lo expuesto, continda pendiente la recuperaciéon de los costos por el paro y
reinicio de operaciones correspondientes a 61 dias de 2012, en incumplimiento de la
cldusula 4.6.1 “Obligaciones derivadas de no retirar el producto y la corriente de proceso
destinada a incineracidn”, del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion.
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Por otra parte, con el fin de verificar que las ventas de acrilonitrilo efectuadas por PPQ
cumplieron con el Programa Operativo Comercial (POC) para 2012, se verificaron las ventas
mensuales obtenidas, como se presenta:

VENTAS PROGRAMADAS Y REALES DE ACRILONITRILO, 2012

(Miles de toneladas)

% de

Mes PoC Real cumplimiento
Enero 5.4 7.4 137.0
Febrero 4.9 4.6 93.9
Marzo 5.4 3.6 66.7
Abril 3.7 1.1 29.7
Mayo 5.3 2.8 52.8
Junio 5.3 3.6 67.9
Julio 0.0 3
Agosto 53 4.3 81.1
Septiembre 5.3 1.5 28.3
Octubre 4.8 1.9 39.6
Noviembre 1.6 1.0 62.5
Diciembre _00 _o04

Total 47.0 325 69.1

FUENTE: POC 2012 y base de datos de las ventas del CPQ Morelos.

De las 47.0 MT de acrilonitrilo que se programd comercializar por PPQ en 2012, Unicamente
se vendieron 32.5 MT, el 69.1%, y se dejaron de comercializar 14.5 MT, el 30.9%, debido,
principalmente, a las causas mencionadas anteriormente en este Resultado ndm. 3.

12-1-18T40-02-0026-01-002 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) formalice el mecanismo para determinar y recuperar
los costos por el paro y reinicio de operaciones por causas imputables a Unigel Quimica, S.A.
de C.V. (Unigel), por no retirar el volumen contractual mensual de acuerdo con la clausula
4.6.1 "Obligaciones derivadas de no retirar el Producto y la corriente de proceso destinada a
incineracion", del primer convenio modificatorio del 1 de octubre de 2009 al contrato de
suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso
destinada a incineracidn suscrito entre PPQ y Unigel el 24 de octubre de 2007, y recupere
los costos por el paro y reinicio de operaciones correspondientes a 61 dias de 2012, debido
a que de un total de 130 dias en que se dejaron de producir 21.4 miles de toneladas de
acrilonitrilo por control de inventarios debido a causas imputables a Unigel, al no retirar el
volumen contractual mensual durante ese afo por la contraccion en la demanda de
acrilonitrilo, PPQ recuperd 3,693.6 miles de pesos de dichos costos correspondientes a 69
dias y quedd pendiente recuperar los correspondientes a los 61 dias restantes; ademads, en
el citado contrato no se incluyé el mecanismo para calcular los costos mencionados, ni el
plazo para su recuperacion.
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12-1-18T40-02-0026-01-003 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) incluya en el contrato de suministro de productos
petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracion,
celebrado con Unigel Quimica, S.A. de C.V., el 24 de octubre de 2007, el mecanismo para
calcular y recuperar los costos derivados de operar la planta de acrilonitrilo en el Complejo
Petroquimico Morelos a ritmos de operacién mas bajos con indices de insumos vy
energéticos mas altos, debido a que se observd que la Gerencia de Comercializacion de la
Subdireccién Comercial de PPQ informé a Unigel Quimica, S.A. de C.V., que esos costos no
se incluyen en dicho contrato.

12-1-18T40-02-0026-01-004 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) establezca mecanismos de control con objeto de
cumplir en tiempo con los programas de mantenimiento de la planta de acrilonitrilo en el
Complejo Petroquimico Morelos, debido a que se observé que programd el mantenimiento
de dicha planta, para realizarse del 26 de noviembre al 15 de diciembre de 2012 (20 dias);
sin embargo, informé que dicho mantenimiento se efectué del 24 de octubre al 14 de
diciembre de 2012 (52 dias); es decir, 32 dias mas respecto de lo programado.

4. Ingresos por la venta del producto y subproductos de la cadena productiva de
acrilonitrilo

Durante 2012, las ventas de los productos de Pemex Petroquimica (PPQ) totalizaron
34,550,305.1 miles de pesos, de los cuales, 720,900.1 miles de pesos, el 2.1%,
correspondieron a productos derivados de la cadena productiva del acrilonitrilo en el
Complejo Petroquimico (CPQ) Morelos, conformados como sigue:

VENTAS DE PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS DERIVADOS DE LA
CADENA PRODUCTIVA DEL ACRILONITRILO EN EL CPQ MORELOS, 2012

Producto Volumen Importe
(Miles de toneladas) (Miles de pesos)
Acrilonitrilo 325 718,207.6
Acido cianhidrico 3.0 2,542.5
Corriente de proceso destinada
a incineracion 17.0 150.0
Total 52.5 720,900.1

FUENTE: Base de datos de las ventas del CPQ Morelos.

De los 720,900.1 miles de pesos de ventas sefalados en el cuadro anterior, se revisé una
muestra de 84 facturas por 320,274.7 miles de pesos, el 44.4%, expedidas por el organismo
a Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), como se detalla a continuacién:
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MUESTRA DE FACTURAS DE PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS DE LA CADENA
PRODUCTIVA DEL ACRILONITRILO, 2012

(Miles de pesos)

Producto Facturas Importe IVA IVA retenido Total

Acrilonitrilo 40 320,083.3 51,213.3 -47,709.2 323,587.4

Acido cianhidrico 13 182.1 29.1 - 211.2

Corriente de proceso destinada

aincineracioén 31 9.3 15 - 10.8
Totales 84 320,274.7 51,243.9 -47,709.2 323,809.4

FUENTE: Facturas proporcionadas por PPQ.

Las 84 facturas referidas cumplieron con los requisitos fiscales establecidos en los articulos
29 y 29-A del Coddigo Fiscal de la Federacién, y el numeral 1.2.7.1.16 del apartado
“Cumplimiento de requisitos en la expedicion de comprobantes fiscales”, de la “Tercera
Resolucién de Modificaciones a la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2012, y su Anexo 1-A”
emitido el 12 de octubre de 2012.

Ademads, de manera aleatoria, se verificd la autenticidad de 27 comprobantes fiscales
digitales en la pagina del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), y se comprobd que el
numero de folio fue el autorizado al emisor, y el certificado que amparé el sello digital se
encontrd vigente y se registrd en los controles del SAT.

Particularmente, de las 40 facturas del acrilonitrilo, en ocho, por 298,182.4 miles de pesos,
la entrega del producto fue mediante buquetanque, en las cuales Unigel retuvo el Impuesto
al Valor Agregado (IVA) de acuerdo con el articulo segundo del “DECRETO por el que se
otorgan beneficios fiscales en materia de los impuestos sobre la renta y al valor agregado”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de 2006, en el cual se
establecid lo siguiente:

“Las personas morales que cuenten con un Programa conforme al Decreto publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de noviembre de 2006, relativo al fomento de la
industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacién, que adquieran bienes
autorizados en dicho Programa de proveedores nacionales, podran efectuar la retencion del
impuesto al valor agregado que les sea trasladado por la adquisicion de dichos bienes,
conforme a lo establecido en el articulo 1-A, fraccién IV, de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, para lo cual se les releva del requisito de contar con un programa de proveedores
nacionales en el que se indiquen bienes autorizados por los que se debe efectuar la
retencién del impuesto al valor agregado”.

Al respecto, Unigel cuenta con el Programa para la Industria Manufacturera, Maquiladora y
de Servicios de Exportacion (IMMEX) nam. 676-2008, autorizado por la Secretaria de
Economia, programa que tiene por objeto fortalecer la competitividad del sector exportador
mexicano, y otorgar certidumbre, transparencia y continuidad a las operaciones de las
empresas, precisando los factores de cumplimiento y simplificdndolos, permitiéndoles
adoptar nuevas formas de operar y hacer negocios, y disminuir sus costos logisticos y
administrativos, asi como modernizar, agilizar y reducir los tramites, con el fin de elevar la
capacidad de fiscalizacidon en un entorno que aliente la atraccién y retencion de inversiones
en el pais.
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Por otra parte, respecto de la entrega y transmision de la propiedad del producto, la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 18 “Ingresos ordinarios”, establece que la venta de
bienes debe ser reconocida y registrada en los estados financieros cuando se cumplan todas
y cada una de las condiciones siguientes:

a. La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

b. La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

¢. Lacuantia que la modificacidn supone puede ser valorada con suficiente fiabilidad;

d. Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos derivados de la
transaccion; y

e. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacidn con la transaccién pueden ser
valorados con fiabilidad.

Asimismo, de acuerdo con el apartado “(n) Reconocimiento de los ingresos” del Resumen de
Politicas de Contabilidad Significativas presentadas por PPQ en los estados financieros
dictaminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el reconocimiento de los ingresos se
otorga como sigue:

“En las exportaciones maritimas la transmisién de la propiedad del producto se transmite en
el momento en el que el producto pase la conexiéon entre la brida de la manguera de
suministro de la terminal maritima y la brida de carga de la embarcacidn. En el caso de
ventas nacionales en las cuales el cliente recibe el producto en las instalaciones del
Organismo, las ventas se registran cuando él recoge el producto. Para las ventas nacionales
en las que Pemex Petroquimica es responsable de la entrega del producto, el riesgo de
pérdida y la propiedad se transfieren en el punto de entrega, y el Organismo registra los
ingresos por ventas al momento de entrega del producto”.

En la cldusula 7 “Entrega y transmisién de la propiedad” del contrato de suministro de
productos petroquimicos no bdasicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion, celebrado entre PPQ y Unigel el 24 de octubre de 2007, se estipuld que la
transmision de la propiedad de PPQ a Unigel se considera dependiendo del tipo de entrega
y transporte por embarcar, como a continuacion se presenta:

e Autotanque.- Se considerard efectuada al momento en que el producto pase la
conexion de la brida entre la manguera de suministro y la brida de carga del
autotanque.

e Buquetanque.- Se considerard en el momento en que el producto sobrepasa la borda
del buguetanque.

e  Ducto.- Se considerara en el momento en que el producto cruce el medidor mdsico
instalado en la caseta de medicién que se ubica junto al punto de entrega del producto.

Una vez realizada la entrega y transmision de la propiedad, PPQ se deslinda de cualquier
responsabilidad respecto del producto, por pérdida, daiflo, menoscabo y evaporacion.
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Asimismo, en el numeral 10.1 “Moneda, tiempo y lugar de pago” de la cldusula 10
“Términos de pago” del contrato de suministro de productos petroquimicos no bdsicos y
entrega de corriente de proceso destinada a incineracion, se estipulé lo siguiente:

a) Unigel debera efectuar los pagos en pesos, sin descuento ni deduccién alguna, dentro del
plazo convenido para el producto que se trate conforme al Anexo 1 “Contrato de suministro
de productos petroquimicos no basicos, corriente de proceso destinada a incineracién y
servicios relacionados” del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de
productos petroquimicos no bdasicos y entrega de la corriente de proceso destinada a
incineracion, en el cual se establecid lo siguiente:

1. El plazo de crédito para el acrilonitrilo es de 60 dias.

2. Para el caso del 4cido cianhidrico y la corriente de proceso destinada a incineracion, el
plazo de crédito es de 60 dias sujeto a la aprobacién de la ampliacion de los dias de
crédito por parte del Comité de Crédito; mientras no se obtenga dicha aprobacioén, el
plazo serd de 30 dias.

Al respecto, se revisé la entrega de los productos de la cadena productiva correspondientes
a las 84 facturas de la muestra; asi como su cobro, como se describe a continuacion:

a) Acrilonitrilo

De las 40 facturas de la muestra por 320,083.3 miles de pesos, el acrilonitrilo se entregd de
dos formas:

1. Por autotanque. Se revisaron 32 facturas por 21,900.9 miles de pesos, de las cuales
PPQ conté con las notas de remisién firmadas por el operador y la impresién del peso
tara neto y bruto del embarque, de conformidad con el numeral 6 “Entrega de
documentos al término de la carga del producto y/o el CPSAM”, inciso A “En entregas
en centros embarcadores a autotransportes”, Anexo 4 “Procedimiento para la entrega
del producto” del contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y
entrega de corriente de proceso destinada a incineracion.

2. Por buquetanque. Se emitieron ocho facturas por 298,182.4 miles de pesos, de las
cuales PPQ contd con la confirmacidn de carga por parte de Unigel, las instrucciones de
carga emitidas por el organismo, el reporte de inspeccién y el certificado de calidad y
cantidad emitidos por el inspector independiente, de conformidad con el anexo 4 del
primer convenio modificatorio al contrato de suministro de productos petroquimicos
no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, asi como con las
notas de remision.

Conviene sefialar que de los 320,083.3 miles de pesos de la muestra, sélo se cobraron
318,651.1 miles de pesos, mientras que los 1,432.2 miles de pesos restantes,
correspondieron a dos notas de crédito.

Los pagos realizados por Unigel fueron de conformidad con el plazo de crédito de 60 dias
estipulado en el Anexo 1 del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion; ademads, los pagos se realizaron en la cuenta bancaria de PPQ y fueron
aplicados a las facturas correspondientes, en el mddulo de cobranza del sistema informatico
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Oracle, y los importes de ventas en las 40 facturas coincidieron con los asentados en los
registros contables de PPQ.

En 9 de las 40 facturas por 63,399.9 miles de pesos, el 19.8% de la muestra, la venta se
registrd de 1 a 13 dias posteriores a la entrega del acrilonitrilo, en incumplimiento de la NIC
18 “Ingresos ordinarios”; de la politica de contabilidad “(n) Reconocimiento de los ingresos”
presentada por PPQ en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2012 y
2011, y de la cldusula 7 “Entrega y transmisién de la propiedad” del contrato de suministro
de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion.

Al respecto, el 15 de octubre de 2013, la entidad proporcioné un correo electrénico del 14
de octubre de 2013, mediante el cual la Gerencia de Logistica de PPQ informd que la
diferencia entre la fecha de entrega y la de facturacion (fecha de registro) se debid a que los
precios oficiales de los productos de la planta de acrilonitrilo se emiten durante los primeros
15 dias de cada mes; asimismo, adjunté los correos electrdnicos de junio, julio, agosto y
septiembre, en los que se informa que los precios estan en el sistema Oracle para su
facturacion.

Sin embargo, la observacion subsiste debido a que tres de las nueve facturas, a pesar de que
el producto salié con posterioridad a los 15 dias de haberse emitido el precio, no se
registraron de inmediato, situacién contraria a la de otras salidas de acrilonitrilo
identificadas en la muestra de las 40 facturas, las cuales fueron realizadas durante los
primeros dias que corresponden con la fecha de facturacién y el precio del mes.

Al respecto, el 1° de noviembre de 2013, la Subgerencia de Administracién y Finanzas de la
Gerencia de Recursos Financieros de PPQ informd mediante oficio del 31 de octubre de
2013, que consideran improcedente la afirmacién de que PPQ incumplié la normativa
referida, debido a que en los estados financieros al cierre del ejercicio, reconocieron el
100.0% de las ventas de acrilonitrilo, que reporté el area comercial, dado que en algunas
operaciones fueron registradas con demora respecto de la emisiéon de la factura
correspondiente, y el momento de la transferencia de la propiedad fue reconocido como
una venta efectivamente realizada a través de los demds controles existentes, como son los
reportes de salida de productos y de existencias finales de inventarios; asimismo, adjunto la
cédula de comparacion de las ventas nacionales reportadas por el drea comercial con lo
reportado por contabilidad, sin variacién.

La observacion subsiste, toda vez que aun cuando la entidad informd que cuenta con
controles adicionales al registro de las ventas, en los cuales si las reconoce como
efectivamente realizadas, asi como sobre la presentacion de esas ventas en los estados
financieros de 2012, se determina que las correspondientes a las facturas observadas no
fueron registradas contablemente en el momento previsto en la normativa mencionada.

Por otra parte, en el soporte documental que ampara la salida del producto por conducto
del buquetanques “Siva Ghent” correspondiente a la factura num. MORDU - 10754 del 27
de julio de 2012, por 340.1 toneladas, se incluyd la nota de remisién num. CM0O/706404 del
21 de julio de 2012, por 2,058.9 toneladas, correspondiente a la factura nim. MORFM -
1078 del 27 de junio de 2012. La suma de ambas cifras es de 2,399.0 toneladas.

En los apartados 5.2 “Volumen en entregas FOB” y 5.3 “Determinacién de las mediciones”
de la cldusula 5 “Medicion del volumen” del contrato de suministro de productos
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petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, se
especifica que en caso de entregas del producto por buquetanques, el volumen de cada
entrega sera determinado por un inspector independiente seleccionado por PPQ vy los
honorarios seran cubiertos en partes iguales por PPQ y Unigel, y que la determinacién de
ese volumen regira para los fines de facturacion.

En el reporte emitido el 23 de julio de 2012 por el inspector independiente, se especifica
que el volumen entregado fue de 2,399.0 toneladas.

Al respecto, la Subgerencia de Servicio a Clientes de la Subdireccion Comercial de PPQ
informé que, el 27 de junio de 2012, por instrucciones de la Gerencia de Comercializacidn,
se facturaron a Unigel 2,724.2 toneladas de acrilonitrilo, que el producto no salid por
buquetanque, sino quedd almacenado en el CPQ Morelos, siendo propiedad del cliente, y
que en julio de 2012, el cliente inici6 el retiro de ese volumen por autotanque por 665.3
toneladas, el cual ya no se facturdé y quedd pendiente la entrega de 2,058.9 toneladas que
retird el 27 de julio de 2012 por buquetanque, en el cual se cargaron en total 2,399.0
toneladas, y la diferencia de 340.1 toneladas se facturd por ser producto de PPQ que
corresponde a la factura MORDU - 10754 citada.

PPQ proporciond la evidencia de la entrega de las 665.3 toneladas que salieron por 21
autotanques los dias 5, 6, 9, 10, 12, 13, 14 y 16 de julio de 2012, las cuales contaron con las
notas de remision firmadas por el operador y la impresién del peso tara neto y bruto del
embarque, asi como sus certificados de calidad.

Asimismo, proporcioné la factura nim. MORFM - 1078 del 27 de junio de 2012, por
74,004.4 miles de pesos, la cual se facturd por instrucciones de la Gerencia Comercial con el
fin de dar cumplimiento al contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y
entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, y en alcance al oficio nim. PPQ-
SC-GLN-195-2012 del 19 de junio de 2012, emitido por la Gerencia de Lineas de Negocio,
donde indicd a la Gerencia de Comercializacién que Unigel tenia la obligacion de adquirir el
producto a precio del mes de mayo, por lo que se debia facturar el volumen que debid
consumir, y en caso de que Unigel no retirara el producto, su custodia causaria gastos de
guarda y manejo con cargo al cliente, ademds, dado que el precio de junio (precio aplicado)
es inferior al autorizado en mayo de 2012, seria necesario emitir un cargo adicional por
concepto de diferencia en valor en adicién a la factura emitida.

Al respecto, el 15 de octubre y el 1° de noviembre de 2013, PPQ proporciond la nota de
débito nim. MORND - 1685 del 31 de agosto de 2012 por 6,486.3 miles de pesos, resultado
de la variacién de precio del producto facturado en junio, y el precio de mayo; asimismo, el
pago de Unigel por la cantidad mencionada, mds IVA, realizado el 4 y 7 de septiembre de
2012, dentro del plazo de crédito de 7 dias de conformidad con el numeral 10.4 “Otros
pagos” de la clausula 10 “Términos de pago” del contrato de suministro de productos
petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracion; el
pago fue realizado en la cuenta bancaria de PPQ y aplicado en el médulo de cobranza del
sistema informatico Oracle.

Cabe seialar que, de la operacién mencionada, la entidad no cobré a Unigel los gastos de
guarda y manejo del producto; al respecto proporcioné lo siguiente:

—  Oficio del 14 de octubre de 2013, con el cual la Subdirecciéon Comercial consulté a la
Gerencia Juridica, ambas de PPQ, respecto de la existencia de disposicion legal o
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normativa por la cual PPQ se encuentre obligado a cobrar el servicio de guarda, debido
a que en el contrato no se considerd la posibilidad de guarda o custodia de producto
del comprador en las instalaciones de PPQ, por lo que no se previé una compensacion
econdmica o tarifa para su cobro, ademas de que no incurrieron en ningun costo o
gasto adicional por la guarda del producto, debido a que PPQ decidié facturar el
producto en junio de 2012 sin entregar el producto al cliente, por lo que se quedd en
PPQ hasta julio de 2012.

—  Oficio del 21 de octubre de 2012, de la Subgerencia Juridica de Control de Procesos y
Proyectos de la Direccién Juridica de Petréleos Mexicanos, mediante el cual indicé que
derivado del andlisis de los antecedentes y documentacidn relativa al caso en
particular, no existen elementos que faculten a PPQ para aplicar a Unigel el pago de
cantidad alguna por la guarda del producto, ya que el mismo no se vincula con el objeto
del contrato, por lo que deberd estar a lo dispuesto en el Cédigo Civil Federal, que
dispone lo siguiente:

—  “Articulo 1851.- Si los términos de un contrato son claros y no dejan duda sobre la
intencion de los contratantes, se estara al sentido literal de sus clausulas.

Si las palabras parecieren contrarias a la intencidon evidente de los contratantes,
prevalecerd ésta sobre aquellas”.

—  “Articulo 1852.-Cualquiera que sea la generalidad de los términos de un contrato, no
deberan entenderse comprendidos en él cosas distintas y casos diferentes de aquéllos
sobre los que los interesados se propusieron contratar”.

De conformidad con lo expuesto, se considera conveniente la inclusién de la recuperacion
de costos y gastos de guarda y custodia por causas imputables a Unigel, en el contrato de
suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso
destinada a incineracién y en sus convenios.

Respecto de los motivos de que el producto permaneciera en el CPQ Morelos de mayo a
julio de 2012, la Gerencia de Comercializacién informd que se debié a que el cliente no tuvo
competitividad respecto al mercado nacional y proporciond dos comunicados emitidos por
Unigel del 18 de mayo y del 1 de junio, ambos de 2012, en los cuales explicd las
complicaciones con las que se enfrentd en el mercado internacional del acrilonitrilo, que
impidieron su comercializacidn.

Por otra parte, el pago por 74,004.4 miles de pesos fue realizado por Unigel de acuerdo con
el plazo de crédito de 60 dias estipulado en el Anexo 1 del primer convenio modificatorio al
contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de
proceso destinada a incineracion; ademas, el pago fue realizado en la cuenta bancaria de
PPQ vy aplicado en el médulo de cobranza del sistema informatico Oracle; el importe de la
venta coincidid con el registro contable de PPQ.

Conforme a lo anterior, PPQ facturdé las 2,724.2 toneladas de acrilonitrilo el 27 de junio de
2012, y después entregd a Unigel 665.3 toneladas por autotanque y 2,058.9 toneladas por
buquetanque, en incumplimiento de la NIC 18 “Ingresos ordinarios” de la politica de
contabilidad “(n) Reconocimiento de los ingresos”, de la cldusula 7 “Entrega y transmision
de la propiedad”, del contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y
entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, y del numeral 48 del apartado
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“Documentador (C.E.)” del procedimiento administrativo para la documentacién de
embarques a clientes, en el cual se establece que una vez confirmado el envio del producto
se emitird la remisién y factura correspondiente en forma automatica por el sistema.

Por otra parte, en el reporte emitido por un inspector independiente el 13 de febrero de
2012, correspondiente al buquetanque MIRO D VOY #59, se especifica que se cargaron
2,988.9 toneladas de acrilonitrilo; sin embargo, en el soporte documental del mismo
reporte, asi como en la nota de remisién nim. CMO/669413 correspondiente a la factura
num. MORDU-9695, ambas del 10 de febrero de 2012, la salida fue de 1,044.8 toneladas,
volumen menor en 1,944.1 toneladas que el reportado como cargado.

Con motivo de la auditoria, la Subgerencia de Infraestructura y Enlace Comercial aclaré que
el volumen reportado en la caratula del certificado del inspector, presenté un error
manifiesto con un volumen de 2,988.9 toneladas, el cual corresponde al buquetanque SC
Shenzhen, el cual se despaché el 30 de enero de 2012; asimismo, proporciond copia de la fe
de erratas emitida por el inspector el 5 de septiembre de 2013, donde se indica que en el
bugquetanque MIRO D VOY #59 se cargaron 1,044.8 toneladas de acrilonitrilo.

Asimismo, la entidad proporciond evidencia de que, en 2013, estd tomando acciones para
realizar el cotejo de la informacidon contenida en el reporte de carga del inspector
independiente, ya que con oficio del 11 de octubre de 2013, la Subgerencia de
Infraestructura y Enlace Comercial de la Gerencia de Logistica de PPQ informé a la
Subgerencia de Servicios a Clientes que modificé los numerales 45 y 53 del “Procedimiento
administrativo para la entrega-recepcién de productos de exportacién, importacién y
cabotaje” nim. 400-34000-PA-003, como sigue:

Numerales “45”...y “53”...

“Nota: Coteja los siguientes datos del reporte de carga del inspector independiente
incluyendo la caratula:

"Producto, nombre del buque, fecha en que se realizd el servicio, tipo de servicio (analisis,
inspeccién y/o atestiguamiento), servicios inspeccionados y volumen”.

Ademas, la entidad informé que dicho procedimiento estd en proceso de revisidn vy
actualizacion de acuerdo con las nuevas bases para la documentacién y registro de
procedimientos administrativos establecidas por el Area de Recursos Humanos del
corporativo, encargada del registro y control de los procedimientos.

Con oficio del 15 de octubre de 2013, la Gerencia de Logistica de la Subdireccién Comercial
remitio al enlace de Recursos Humanos y Relaciones Laborales, ambas de PPQ, el
procedimiento actualizado, la caratula y el listado de firmas en original y el listado del
Manual de Procedimientos.

b) Acido cianhidrico

En el inciso C “En entregas de producto mediante ducto” del Anexo 4 “Procedimiento para
la entrega del producto” del contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos
y entrega de corriente de proceso destinada a incineracidn, se estipulé que para el acido
cianhidrico bombeado al equipo acetocianhidrina propiedad de Unigel, la medicién oficial
de volumen que se utilizaria para la facturacion diaria del producto, seria la lectura que se
tomara del medidor propiedad de Unigel.
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En el caso de 13 facturas de la muestra por 182.1 miles de pesos, la entrega del acido
cianhidrico se realiz6 mediante ducto. PPQ contd con la solicitud de facturacién diaria en la
cual la Subgerencia de Programacién y Embarques solicité al drea de entrega y facturacion el
registro de los bombeos con el volumen y la fecha firmados por el personal del organismo,
asi como con las notas de remisidn, las cuales coincidieron con el volumen obtenido del
medidor de Unigel y el facturado.

Los pagos realizados por Unigel fueron de conformidad con el plazo de crédito de 30 dias
estipulado en el Anexo 1 del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion; ademds, los pagos se realizaron en la cuenta bancaria de PPQ y fueron
aplicados a las facturas correspondientes en el mddulo de cobranza del sistema informatico
Oracle. Los importes de ventas en las 13 facturas coincidieron con los asentados en los
registros contables de PPQ.

En 6 de las 13 facturas por 75.8 miles de pesos, el 41.6% de la muestra, la venta se registro
de 2 a 6 dias posteriores de la entrega del producto, en incumplimiento de la NIC 18
“Ingresos ordinarios”, asi como de la politica de contabilidad “(n) Reconocimiento de los
ingresos”, presentada por PPQ en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre
de 2012 y 2011, y de la cldusula 7 “Entrega y transmision de la propiedad” del contrato de
suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso
destinada a incineracion.

c¢) Corriente de proceso destinada a incineracién

La entrega de la corriente de proceso destinada a incineracion fue mediante autotanque; se
emitieron 31 facturas por 9.3 miles de pesos, de las cuales PPQ contd con las notas de
remision firmadas por el operador, y la impresion del peso tara neto y bruto del embarque,
de conformidad con el numeral 6 “Entrega de documentos al término de la carga del
producto y/o el CPSAM”, inciso A “En entregas en centros embarcadores a
autotransportes”, y Anexo 4 “Procedimiento para la entrega del producto” del contrato de
suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso
destinada a incineracidn.

Los pagos fueron realizados por Unigel de acuerdo con el plazo de crédito de 30 dias
estipulado en el Anexo 1 del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion; ademas, los pagos se realizaron en la cuenta bancaria de PPQ, y fueron
aplicados a las facturas correspondientes en el mddulo de cobranza del sistema informatico
Oracle, y los importes de ventas en las 31 facturas coincidieron con los asentados en los
registros contables de PPQ.

En 6 de las 31 facturas por 1.6 miles de pesos, el 17.2% de la muestra, la venta se registré de
1 a 6 dias posteriores a la entrega del producto, en incumplimiento de la NIC 18 “Ingresos
ordinarios”, asi como de la politica de contabilidad “(n) Reconocimiento de los ingresos”
presentada por PPQ en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2012 y
2011, y de la cldusula 7 “Entrega y transmisién de la propiedad” del contrato de suministro
de productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion.
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12-1-18T40-02-0026-01-005 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica establezca mecanismos de control en el registro de las ventas
del acrilonitrilo, acido cianhidrico y de la corriente de proceso destinada a incineracion, de
acuerdo con las politicas y normativa aplicable, debido a que se observé que en 9 facturas
de acrilonitrilo de 40 seleccionadas como muestra, la venta se registré de 1 a 13 dias
posteriores a la entrega; en 6 facturas de acido cianhidrico de una muestra de 13, la venta
se registré de 2 a 6 dias después de la entrega, y en 6 facturas de la corriente de proceso
destinada a incineracién, de 31 seleccionadas, la venta se registré de 1 a 6 dias posteriores a
la entrega del producto. El monto de las ventas observadas ascendié a 63,477.4 miles de
pesos.

12-1-18T40-02-0026-01-006 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) establezca mecanismos de control con objeto de
facturar los productos al momento de la entrega de los mismos, debido a que se observd
que facturé 2,724.2 toneladas de acrilonitrilo el 27 de junio de 2012, y hasta julio del mismo
afo entrego al cliente, por medio de autotanques, 665.3 toneladas y por un buguetanque
2,058.9 toneladas.

12-1-18T40-02-0026-01-007 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) establezca en el contrato de suministro de productos
petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién y en
Sus convenios, mecanismos para recuperar los costos y gastos de guarda y custodia del
producto propiedad de Unigel Quimica, S.A. de C.V., que se resguarde en el Complejo
Petroquimico Morelos, por causas imputables a ese cliente, debido a que PPQ facturd
2,742.2 toneladas el 27 de junio de 2012 por 74,004.4 miles de pesos de acrilonitrilo, el cual
quedd almacenado en el Complejo Petroquimico Morelos, y el cliente retird ese volumen en
julio del mismo ano.

12-9-18T40-02-0026-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control en Pemex Petroquimica, para que realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestion
facturaron 2,724.2 toneladas de acrilonitrilo antes de entregarlo a Unigel Quimica, S.A. de
C.V., en incumplimiento de la NIC 18 de la politica de contabilidad "Reconocimiento de
ingresos"”, de la cldusula 7 "Entrega y Transmision de la propiedad" del contrato de
suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de corriente de proceso
destinada a incineracién y del numeral 48 del apartado "Documentador (C.E.)" del
Procedimiento Administrativo para la Documentacion de Embarques a Clientes, debido a
gue la Gerencia Comercial autorizé el registro de la factura num. MORFM - 1078 del 27 de
junio de 2012, y el producto fue entregado en el mes de julio.

5. Instrumentos de medicidon de materias primas y productos terminados de la planta
de acrilonitrilo

Con el fin de verificar la confiabilidad de los instrumentos de medicién con los que Pemex
Petroquimica (PPQ) cuantificé en 2012 las materias primas que alimentaron a la planta de
acrilonitrilo, y de los instrumentos con los que realizd la medicidn oficial de los productos
terminados vendidos a su Unico cliente Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel) en ese afio, en
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junio de 2013 se realizé una visita de inspeccién a los puntos de medicién en el Complejo
Petroquimico (CPQ) Morelos, con los resultados siguientes:

a) Materias primas

Las materias primas que alimentan a la planta de acrilonitrilo son propileno y amoniaco.

Propileno

En 2012, fueron suministradas 36.7 miles de toneladas (MT) de propileno a la planta de
acrilonitrilo; para su cuantificacion, PPQ utilizé el medidor mdsico.

El medidor fue calibrado por un laboratorio acreditado por la Entidad Mexicana de
Acreditacidn (EMA), en cumplimiento de la normativa. En el informe de calibracién, se
consigna como fecha de calibracién el 4 de septiembre de 2012, asi como los nimeros de
serie del sensor y del transmisor, los cuales coincidieron con los marcados fisicamente en el
medidor.

Amoniaco

En 2012, fueron suministradas 17.5 MT de amoniaco a la planta de acrilonitrilo; para su
cuantificacion, PPQ utilizé el medidor masico.

El medidor fue calibrado por un laboratorio acreditado el 6 de septiembre de 2012, de
acuerdo con el informe de calibracion; ademas, los nimeros de serie del sensor y del
transmisor, indicados en el informe de calibracién, coincidieron con los marcados
fisicamente en el medidor.

b) Producto y subproductos

Como parte del proceso productivo del acrilonitrilo también se obtiene, como subproducto,
acido cianhidrico y una corriente de proceso destinada a incineracién con un contenido de
aproximadamente 40.0% de sulfato de amonio en solucién, asi como otros compuestos
organicos derivados del proceso.

Acrilonitrilo y corriente de proceso destinada a incineracion

En 2012, se produjeron 31.8 MT de acrilonitrilo y 17.3 MT de corriente de proceso destinada
a incineracién; la entrega de acrilonitrilo al cliente se realizd por autotanque’ y
buquetanque', y la corriente de proceso destinada a incineracién sélo por autotanque, de
la manera siguiente:

Autotanque

De acuerdo con el diagrama de proceso de entrega de producto por autotanque, una vez
que se obtiene el acrilonitrilo y la corriente de proceso destinada a incineracion, se envian a
los tanques de almacenamiento y posteriormente se cargan en los vehiculos para su
facturacion.

9 . . . ~ . . ..
Vehiculo para transporte de productos en tanque. El tanque estd disefiado para trabajar a presién o en condiciones
atmosféricas, montado sobre una estructura o chasis comun al motor de locomocién o bien sobre una estructura
independiente a éste.

10 . . . . . .
Nombre generalizado para designar embarcaciones que transportan petréleo o sus derivados, aunque en la actualidad
también se designa como buquetanque al que transporta liquidos a granel.
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Para cuantificar los volimenes vendidos, se tienen instaladas dos basculas camioneras™ con
capacidad de 80.0 toneladas cada una, identificadas como Basc-02 y Basc-03.

El proceso para cuantificar el volumen entregado consiste en pesar el vehiculo y el
contenedor vacio (peso tara), posteriormente se envia el vehiculo al drea de llenaderas para
cargar el producto y se pesa nuevamente el vehiculo y el contenedor con el producto (peso
bruto); finalmente, la diferencia entre el peso bruto y el peso tara equivale al total de
producto cargado (peso neto).

Las basculas fueron calibradas por un laboratorio acreditado por la EMA, en cumplimiento
de la normativa.

PPQ aclaré que la Basc-02 fue calibrada dos veces en agosto de 2012, debido a que consta
de 10 celdas de carga, y en la primera intervencion del 22 de agosto, se programd para
mantenimiento preventivo y calibracidn, pero se encontraron 4 celdas fuera de los limites
permisibles de medicion; en esa ocasién, quedd calibrada la bdscula ya que el servicio de
mantenimiento incluye la calibracidon y quedd operando. Posteriormente, el 28 de agosto de
2012, reportaron que tenia diferencias en peso y se contactd con el prestador de servicios
para que la revisara, habiéndose encontrado que otra celda estaba fuera de los limites
permisibles de medicién; por tal razdn, y previendo que volviera a fallar dicha bascula, se
decidid cambiar las 6 celdas restantes para completar las 10 que debe tener; cabe
mencionar que las celdas tienen un tiempo de vida util de acuerdo con las condiciones
ambientales en las que trabajan; por ese motivo, al cambiar las celdas se requirié otra
calibracién a la bascula.

En la entrega de acrilonitrilo y de corriente de proceso destinada a incineracion, PPQ
cumplié con la clausula 5 “Medicion del volumen” del contrato de suministro de productos
petroquimicos no bdsicos y entrega de la corriente de proceso destinada a incineracion,
celebrado el 24 de octubre de 2007 entre PPQ y Unigel, la cual estipula que el volumen de
cada entrega por autotanque serd determinado por el personal de PPQ en las basculas
instaladas en los centros embarcadores, pesando el transporte antes y después de la
operacion de carga, asi como con la cldusula 5.3 “Determinaciéon de las mediciones” del
mismo contrato, la cual establece que las mediciones de volumen efectuadas seran
definitivas y obligatorias para ambas partes y que dicho volumen regira para los fines de
facturacion.

Buguetanque

De acuerdo con el diagrama de proceso de entrega de producto para exportaciéon por
buquetanque, una vez que se obtiene el acrilonitrilo, éste se envia a los tanques de
almacenamiento y posteriormente a la Terminal Maritima Pajaritos, donde se carga en los
buquetanques para su posterior facturacion.

En la cldusula 5.2 “Volumen en entregas FOB” del contrato de suministro de productos
petroquimicos no basicos y entrega de la corriente de proceso destinada a incineracidn, se
establece que en las entregas de producto por buquetanques el volumen de cada entrega es

"nstrumentos que miden la fuerza ejercida por un objeto sujeto a la fuerza de gravedad, cuantifican la masa del objeto, son
de alto alcance, utilizadas para pesar unidades de transporte carretero y su intervalo de pesaje es de 70 a 100
toneladas.
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determinado por un inspector independiente seleccionado por PPQ, cuyos honorarios serdn
cubiertos en partes iguales por PPQ y Unigel.

En la cldusula 11.1 del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de productos
petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, se
establece que la carga del producto se realizard por bombeo desde el centro productor
hasta el manifold** del buque, sin el uso de tanques en la Terminal Maritima Pajaritos.

En 2012, se registraron ocho entregas por buquetanque y en los reportes de carga “Extract
from loading report” se especifica que la cantidad de producto se obtuvo de la medicién en
tanques de las embarcaciones.

Acido cianhidrico

En 2012, se produjeron 3.2 MT de acido cianhidrico; la entrega a Unigel se realizé por ducto,
y para su cuantificacion PPQ utilizé un medidor masico.

En el apartado C “Entregas de producto mediante ducto” del anexo 4 “Procedimiento para
la entrega del producto” del contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos
y entrega de corriente de proceso destinada a incineracion, se establece que para el acido
cianhidrico bombeado de la planta de acrilonitrilo al equipo acetocianhidrina propiedad de
Unigel, la medicion oficial de volumen que se utilizara para la facturacién diaria del producto
serd la lectura que se tome del medidor propiedad de Unigel.

En el numeral 1 del apartado C, se establece que cuando lo requiera PPQ podra verificar las
lecturas diarias del volumen de 4cido cianhidrico total entregado a Unigel en relacién con las
lecturas registradas a través de su medidor, y para garantizar la medicién del volumen de
acido cianhidrico, Unigel contratard un inspector independiente para certificar el medidor
dos veces por aiio.

En el numeral 2 del apartado C, se establece que cuando se calibre el medidor, deberdn
estar presentes los departamentos especialistas, tanto de PPQ como de Unigel.

En el numeral 4 del apartado C, se estipula que a efecto de asegurar la exactitud y
repetibilidad de la medicidn obtenida, Unigel contara con un programa anual de calibracion
del medidor de acido cianhidrico. En ese programa se establecieron dos calibraciones por
afio, una en junio y otra en diciembre de 2012, por lo que el medidor fue calibrado en mayo
y noviembre de 2012 por un laboratorio acreditado, de acuerdo con los informes de
calibracion.

Los numeros de serie del sensor y del transmisor, indicados en el informe mencionado,
coincidieron con los marcados fisicamente en el medidor.

6. Calidad de los productos y subproductos

Con el fin de verificar que el acrilonitrilo comercializado por Pemex Petroquimica (PPQ) a su
cliente Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), cumplié con las especificaciones de calidad
establecidas en el anexo 2 “Especificacion del acrilonitrilo” del contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a

12 . . . . .
Parte del sistema de tuberias de carga, descarga o manejo de productos, en el cual convergen varios tubos y valvulas, por lo
que también se le conoce como "multiple de carga" en un buquetanque.
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incineracion, celebrado entre ambos el 24 de octubre de 2007, se compararon los valores de
los parametros de calidad (pureza, apariencia, color Pt/Co, indice de refraccion 25 °C,
temperatura inicial de ebullicién, temperatura al 97.0% destilado, agua, acido cianhidrico,
acetonitrilo, acetona, acidez, inhibidor, pH al 5.0%, y demas caracteristicas especificas),
indicados en ese anexo, contra lo reportado en las constancias de calidad de una muestra de
40 facturas por 320,083.3 miles de pesos, de las cuales 32, por 21,900.9 miles de pesos,
corresponden a producto entregado por autotanques y 8, por 298,182.4 miles de pesos, por
buquetanques.

Las 32 facturas por 21,900.9 miles de pesos correspondientes al acrilonitrilo entregado
mediante autotanques, contaron con el certificado de calidad y cumplieron con Ia
especificacién contractual.

Asimismo, las ocho facturas por 298,182.4 miles de pesos de acrilonitrilo entregado
mediante buquetanques, contaron con el certificado de calidad emitido por el inspector
independiente, de conformidad con el parrafo cuarto “Nominacién de inspector
independiente”, inciso B “En entregas de producto mediante buquetanques”, del Anexo 4
del primer convenio modificatorio al contrato de suministro de productos petroquimicos no
basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracidn, y el acrilonitrilo cumplio
con las especificaciones contractuales.

Por otra parte, PPQ informd que no se realizan analisis de calidad a los subproductos acido
cianhidrico y corriente de proceso destinada a incineracion. En el contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion, no se estipula el analisis de calidad a los subproductos, sino Unicamente al
acrilonitrilo que PPQ vende a Unigel.

7. Precio, costos de produccion y de venta del acrilonitrilo en 2012

Con el fin de evaluar el precio de venta y el costo de produccidon por unidad, asi como el
costo de venta del acrilonitrilo elaborado en el Complejo Petroquimico (CPQ) Morelos, se
analizaron dichos conceptos de manera mensual, aplicables al ejercicio 2012. Por lo que
hace al precio de venta, en la clausula 9 “Precio” del contrato de suministro de productos
petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién,
celebrado el 24 de octubre de 2007 entre Pemex Petroquimica (PPQ) y Unigel Quimica, S.A.
de C.V. (Unigel), se establecid que el precio por tonelada métrica de acrilonitrilo que se
vendiera y se comprara bajo el contrato, se fijaria de acuerdo con las estipulaciones
contenidas en el Anexo 3 “Anexo del precio” del contrato; asimismo, establece que ambas
partes reconocen que todos los precios materia del contrato deberan ser aprobados por el
Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural y Productos Petroquimicos.

En el Anexo 3 “Anexo del precio” mencionado, se incorpora la formula para determinar el
precio de venta del acrilonitrilo, la cual PPQ aplicé para la determinacién de los precios de
venta mensuales de 2012, los cuales fueron aprobados por el Comité de Precios de
Productos Petroliferos, Gas Natural y Productos Petroquimicos.

Los costos de producciéon y precios de venta del acrilonitrilo mensuales en 2012 fueron los
siguientes:
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COSTO DE PRODUCCION Y PRECIO DE VENTA DEL ACRILONITRILO, 2012

(Miles de pesos/tonelada)

Mes Costo de produccion Precio de venta
Enero 21.1 221
Febrero 24.5 19.9
Marzo 22.5 24.1
Abril 25.6 25.0
Mayo 26.3 25.8
Junio No hubo produccién 23.4
Julio No hubo produccién 20.1
Agosto 20.5 20.0
Septiembre 44.9 19.6
Octubre 21.8 18.8
Noviembre No hubo produccién 20.1
Diciembre 28.0 20.8

FUENTE: Cuaderno de costos del CPQ Morelos y oficios emitidos por
la Gerencia de Lineas de Negocios de PPQ.

Como se aprecia en el cuadro, de los nueve meses en que hubo producciéon en 2012, en
siete, el costo de produccion del acrilonitrilo fue superior al precio de venta, situacidon que
resulta contraria a lo previsto en el “Informe por Sesidn al Consejo de Administracion de
PPQ” del 24 de agosto de 2007, que establecié que con la puesta en marcha del esquema de
reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo, PPQ obtendria ingresos a un precio
que le permitiera cubrir los costos variables y fijos, en incumplimiento de los apartados
Funciones de la Subdireccidn de Operaciones, parrafo séptimo, y Funciones de la Gerencia
de Lineas de Negocio de PPQ, parrafos primero y tercero, del Manual de Organizacién del
Centro Administrativo de Pemex Petroquimica.

De acuerdo con el apartado “(d) Inventarios y costo de ventas” del Resumen de Politicas de
Contabilidad Significativas presentadas por PPQ en los estados financieros dictaminados al
31 de diciembre de 2012 y 2011, los inventarios se evaluan al costo o al valor neto de
realizacion, el que sea menor. El costo se determina con base en los elementos del costo de
produccién o adquisicién, asi como otros necesarios para darle su condicién de inventarios.

Se determind el costo de venta de los productos que se obtienen de la planta de acrilonitrilo
y se compard con el importe de las ventas facturadas, con los resultados siguientes:
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COSTO DE VENTA DE LOS PRODUCTOS DE LA PLANTA DE ACRILONITRILO, 2012

(Miles de pesos)

Resultado bruto

Ve paragney Cotodeventas R
Miles de pesos (%)

Enero 164,352.0 174,340.0 4,555.0 -5,433.0 -3.0
Febrero 91,738.0 124,714.0 -4,599.0 -37,575.0 -41.0
Marzo 86,885.0 77,836.0 10,213.0 19,262.0 22.0
Abril 28,464.0 26,689.0 -4,757.0 -2,982.0 -10.0
Mayo 71,867.0 72,868.0 -2,717.0 -3,718.0 -5.0
Junio 83,633.0 112,159.0 5,272.0 -23,254.0 -28.0
Julio 6,837.0 36,062.0 1,455.0 -27,770.0 -406.0
Agosto 93,585.0 87,120.0 -712.0 5,753.0 6.0
Septiembre 29,806.0 54,500.0 -609.0 -25,303.0 -85.0
Octubre 35,433.0 40,610.0 -2,324.0 -7,501.0 -21.0
Noviembre 19,313.0 44,271.0 188.0 -24,770.0 -128.0
Diciembre 8,987.0 15,750.0 -10,893.0 -17,656.0 -196.0

Suma 720,900.0 866,919.0 -4,928.0 -150,947.0 -21.0

FUENTE: Cuaderno de costos del CPQ Morelos.

1, . . . 7 . . ’ . . . . . .z
/Venta de acrilonitrilo, 4cido cianhidrico y corriente de proceso destinada a incineracion.

Respecto del “Ajuste al costo de realizaciéon” que se presenta en el cuadro, PPQ informé que
al final de cada mes contable se realiza dicho ajuste, el cual afecta al valor de los inventarios
finales y no se encuentra dentro del proceso del costo directo de produccién, de
conformidad con lo establecido en la Norma de Informacion Financiera C-4 “Inventarios”, la
cual sefiala que los inventarios deben valuarse a su costo o a su valor neto de realizacion, el
gue sea menor.

Se observa que de los 12 meses del afio, en 10 el costo de venta de acrilonitrilo fue superior
a las ventas, lo que provocé una pérdida bruta de 150,947.0 miles de pesos, situacién que
resulta contraria a lo previsto en “Informe por Sesién al Consejo de Administracion de PPQ”
del 24 de agosto de 2007, que establece que con la puesta en marcha del esquema de
reactivacién de la cadena productiva del acrilonitrilo PPQ obtendria ingresos a un precio que
le permitiera cubrir los costos variables y fijos, en incumplimiento de los apartados
Funciones de la Subdireccidn de Operaciones, parrafo séptimo, y Funciones de la Gerencia
de Lineas de Negocio de PPQ, parrafos primero y tercero, del Manual de Organizacién del
Centro Administrativo de Pemex Petroquimica.

Al respecto, el 15 de octubre de 2013, PPQ informd que una de las causas del incremento en
el costo de produccién, se debid al sobrecosto del precio de importacion del propileno con
respecto al elaborado por Pemex Refinacidon (PREF) durante los meses de enero y febrero
del 2012, provocado por la falta de suministro por parte de PREF, por lo que en enero y
febrero las variaciones en el costo unitario debido a la importacién de propileno fueron de
2,322.0y 6,215.0 pesos por tonelada, respectivamente.
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Ademas, el 1° de noviembre de 2013, PPQ informé que la planta en sus condiciones
actuales, tiene capacidad para producir 60,000 toneladas anuales, y en el ejercicio 2012 la
planta obtuvo una produccion de 31,752 toneladas, con las implicaciones siguientes en los
costos:

a) Costos variables: Al registrarse un volumen de produccién de acrilonitrilo por debajo de
la capacidad, ocasioné que el factor de consumo de la principal materia prima
(propileno) aumentara 8.0% en promedio, considerando el factor de consumo estandar
definido para ese tipo de planta, resultando en un incremento en el costo variable de
produccién.

b) Resultado marginal: Al presentarse un incremento en los costos variables, el resultado
marginal obtenido de 107,800.0 miles de pesos en el ejercicio no fue suficiente para
absorber los costos fijos del periodo que alcanzaron 253,800.0 miles de pesos.

c) Costos fijos: Representan la infraestructura necesaria para la operacion de la planta y
son establecidos para soportar el funcionamiento de la misma considerando su
capacidad de disefio; sin embargo, al presentarse, durante el ejercicio 2012, una
produccién muy inferior a la capacidad instalada de la misma, trajo como consecuencia
que los costos fijos registrados por unidad se incrementaran en un 103.0%.

En resumen, las salidas de operacién de la-planta de acrilonitrilo afectaron los rendimientos
de materias primas e insumos por los paros y arranques; asimismo, el volumen de
produccién por debajo de su capacidad de disefio, trajo como consecuencia un aumento en
los costos variables y fijos en la operacién de la planta.

Asimismo, la Subgerencia de Contabilidad de PPQ informd, mediante oficio del 12 de
noviembre de 2013, que el factor de consumo de las materias primas de la planta de
acrilonitrilo del CPQ Morelos para el ejercicio 2012, mostré un comportamiento variable
ocasionado por diversos eventos operativos y de mercado, los cuales se detallan a
continuacién:

Febrero.- El dia 8, la seccién de purificacidon salié de operacion durante 8 horas por falla en
la bomba alimentadora a la torre de acrilonitrilo GA-112B. Asimismo, del 11 al 12, salié de
operaciéon por falta de flujo de propileno al reactor DC-101. Dichas interrupciones en la
operacion de la planta afectaron los rendimientos de materias primas y servicios auxiliares.

Marzo.- La planta estuvo fuera de operacién a partir del dia 14 por falta de materia prima, al
no haber suministro de propileno de PREF debido a una suspensién de operaciones en la
refineria de Minatitldn por causa de fuerza mayor. Por lo anterior, aun cuando la planta
permanece fuera de operacién, se continda recirculando agua de enfriamiento para evitar
ensuciamiento del sistema.

Abril.- Después de permanecer fuera de operaciéon desde el 14 de marzo por falta de
materia prima, la planta de acrilonitrilo reinicié su producciéon el 7 de abril. Con motivo del
arranque de la planta se afectaron los rendimientos de materia prima y servicios auxiliares.

Mayo.- La planta salié de operacién a partir del dia 22 por altos inventarios de acrilonitrilo,
debido a la baja demanda de este producto. Durante el proceso de paro, por seguridad, la
planta continda consumiendo servicios auxiliares. Asimismo, mientras la planta permanece
fuera de operacion se continda recirculando agua de enfriamiento para evitar
ensuciamiento del sistema.
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Junio.- La planta estuvo fuera de operaciones todo el mes. Continuaron recirculando agua
de enfriamiento para evitar ensuciamiento del sistema.

Julio.- La planta estuvo fuera de operaciones todo el mes. Continuaron recirculando agua de
enfriamiento para evitar ensuciamiento del sistema.

Agosto.- La planta reinicié operaciones el dia 1°, después de permanecer en paro desde el
22 de mayo por altos inventarios derivado de la baja demanda de este producto. El 30 de
agosto salié de operacidon por bajo inventario de propileno. Como consecuencia del
arranque y paro de la planta, se afectaron los rendimientos de materia prima y servicios
auxiliares.

Septiembre.- Después de permanecer fuera de operacidn por falta de propileno, la planta
inicié produccion el 6 de septiembre a las 00:50 horas, y ese mismo dia a las 19:00 horas,
salié de operacion para corregir la verticalidad de la chimenea del incinerador BA-901. El 16
de septiembre reinicié produccion y el 18 salié nuevamente de operacion por problemas en
el reactor. El 21 de septiembre entré en operaciéon y el 25 salié otra vez por un incremento
brusco de la concentracién de oxigeno en el efluente del reactor, debido a un falso nivel en
el tambor de vapor FA-104. Debido a los paros y arranques ocurridos en este mes, los
rendimientos de materia prima y servicios auxiliares se afectaron gravemente.

Octubre.- La planta entré en operacién el 2 de octubre, después de permanecer fuera
debido a un falso nivel en el tambor de vapor FA-104. Del 10 al 13 de octubre salié de
operacién por fuga en bombas GA-107A/B/C de la columna de apagado. Asimismo, se
detectaron puntos calientes en el quemador 2 del incinerador BA-901. Ante esta situacion,
las subdirecciones de Operaciones y Comercial acordaron reprogramar el mantenimiento de
la planta originalmente considerado del 26 de noviembre al 15 de diciembre, adelantandolo
para el dia 23 de octubre, y determinando que ese era el momento adecuado para el
mantenimiento ante un prondstico de ventas incierto, y que con los inventarios se podia
abastecer los pedidos de finales de octubre y todo noviembre. Por lo anterior, la planta salié
para mantenimiento el 24 de octubre. Por los paros y arranques ocurridos en este mes, los
rendimientos de materia prima y servicios auxiliares resultaron afectados.

Noviembre.- La planta continudé en mantenimiento programado.

Diciembre.- Después de permanecer en mantenimiento, el cual fue adelantado por acuerdo
entre las Subdirecciones de Operaciones y Comercial, la planta de acrilonitrilo reanudd su
produccién a partir del 17 de diciembre. Durante el paro de la planta se continud usando
agua de enfriamiento en el sistema; asimismo, como consecuencia del arranque de la
planta, los rendimientos de materia prima y servicios auxiliares fueron gravemente
afectados.

Sin embargo, la entidad no proporciond evidencia de lo informado y de que esas situaciones
originaron las pérdidas observadas para los 10 meses sefialados.

12-1-18T40-02-0026-01-008 Recomendacién

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) implemente mecanismos que le permitan abatir los
costos de produccién y de ventas con el fin de hacer rentable la produccidn de acrilonitrilo
en el Complejo Petroquimico Morelos, debido a que se observé que en febrero, abril, mayo,
agosto, septiembre, octubre y diciembre de 2012, el costo de produccién del acrilonitrilo fue
superior al precio de venta; asimismo, en enero, febrero, abril, mayo, junio, julio,
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septiembre, octubre, noviembre y diciembre, el costo de venta de acrilonitrilo fue superior a
las ventas, lo que provocd una pérdida bruta de 150,947.0 miles de pesos, situacidon que
resulta contraria a lo previsto en el "Informe por Sesién al Consejo de Administracion de
PPQ" del 24 de agosto de 2007, que establece que con la puesta en marcha del esquema de
reactivacién de la cadena productiva del acrilonitrilo PPQ obtendria ingresos a un precio que
le permitiera cubrir los costos variables y fijos.

12-9-18T40-02-0026-08-002 Promocidén de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control en Pemex Petroquimica para que realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestidon no
realizaron acciones para abatir los costos de produccidn y ventas de acrilonitrilo, debido a
que se observd que en febrero, abril, mayo, agosto, septiembre, octubre y diciembre de
2012, el costo de produccion del acrilonitrilo fue superior al precio de venta; asimismo, en
enero, febrero, abril, mayo, junio, julio, septiembre, octubre, noviembre y diciembre, el
costo de venta de acrilonitrilo fue superior a las ventas, lo que provocé una pérdida bruta de
150,947.0 miles de pesos, situacion que resulta contraria a lo previsto en "Informe por
Sesidén al Consejo de Administracién de PPQ" del 24 de agosto de 2007, que establece que
con la puesta en marcha del esquema de reactivacion de la cadena productiva del
acrilonitrilo PPQ obtendria ingresos a un precio que le permitiera cubrir los costos variables
y fijos.

8. Contrato de arrendamiento de inmueble

De acuerdo con el contrato de reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo en el
Complejo Petroquimico (CPQ) Morelos, celebrado el 18 de septiembre de 2007, se suscribid
un contrato de arrendamiento de inmueble con fecha 24 de octubre de 2007 entre Pemex
Petroquimica (PPQ) y Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), mediante el cual PPQ se
comprometid a rentar a esa empresa una superficie de 3,024.0 m? dentro del CPQ Morelos,
a fin de instalar sus equipos de acrilonitrilo y acetocianhidrina.

Mediante el acuerdo nim. CAPPQ-064/2007 del 24 de agosto de 2007, el Consejo de
Administracién de PPQ, conforme al dictamen de justipreciacidn de rentas emitido por el
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN), autorizd dar en
arrendamiento a Unigel una superficie de 3,024.0 m? en las inmediaciones de la planta de
acrilonitrilo del CPQ Morelos.

Unigel instald los equipos acrilonitrilo y acetocianhidrina de su propiedad, interconectados
con el centro productor, para cumplir con los términos y condiciones pactados en el
contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de
proceso destinada a incineracién, celebrado también el 24 de octubre de 2007.

El plazo de arrendamiento seria anual, renovable en forma sucesiva y automatica hasta el
término maximo de 17 afios contados a partir de la fecha en que se actualizara la condicién
suspensiva establecida en la cldusula 3.1 “Estudios de inversién”, del contrato de suministro
de productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion.

De acuerdo con la cldusula 5 “Precio de arrendamiento” del contrato de arrendamiento de
inmueble, Unigel se obligd a pagar la renta en los términos siguientes:
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1. Enuna primera etapa, una renta minima mensual por el uso de la superficie.

2. En una segunda etapa, pagarda una renta anual que se determinard mediante un
componente de cdlculo anual actualizado conforme a lo sefialado en el Anexo B-4
“Componente de calculo anual actualizado” del mismo contrato.

a) Renta minima mensual

De conformidad con la cldusula 7 “Pago de la renta y garantias de pago”, del contrato de
arrendamiento de inmueble, la forma de pago de la renta mensual debe ser a mes vencido
dentro de los primeros cinco dias de cada mes, en moneda nacional, sin descuento ni
deduccidn alguna.

Al respecto, se revisaron los pagos correspondientes a 12 facturas emitidas por PPQ por la
renta minima mensual de 83.2 miles de pesos, que totalizaron 998.4 miles de pesos en el
2012. Se comprobé que los pagos fueron realizados por Unigel de conformidad con el plazo
previsto en la clausula 7, y que los depdsitos se realizaron en la cuenta bancaria
correspondiente del organismo y que los importes de arrendamiento consignados en las 12
facturas coincidieron con los asentados en los registros contables de PPQ.

Las 12 facturas cumplieron con los requisitos fiscales establecidos en los articulos 29 y 29-A
del Cadigo Fiscal de la Federacion, y en el numeral .2.7.1.16 del apartado “Cumplimiento de
requisitos en la expedicién de comprobantes fiscales”, de la “Tercera Resolucién de
Modificaciones a la Resolucidn Miscelanea Fiscal para 2012, y su Anexo 1-A” emitido el 12
de octubre de 2012.

En el articulo 143, fraccién Xl, de la Ley General de Bienes Nacionales, se establece que
“Previamente a la celebracién de los actos juridicos a que se refiere el presente articulo en
los que intervengan las dependencias, la Procuraduria General de la Republica, las unidades
administrativas de la Presidencia de la Republica y, en su caso, las entidades, correspondera
a la Secretaria dictaminar: el monto de las rentas que la Federacion y las entidades deban
cobrar cuando tengan el cardcter de arrendadoras”. En tanto, el articulo 16 del Reglamento
del Instituto de Administraciéon y Avallios de Bienes Nacionales dispone que éste tendrd
facultades para realizar los avallos, justipreciaciones de rentas y demds servicios
valuatorios, a fin de emitir los dictdamenes que permitan determinar los valores y montos.

El organismo proporciond el dictamen de justipreciacién de renta del mencionado inmueble
con superficie total de 3,024.0 m? compuesto por ocho fracciones de terreno, localizados en
el interior del CPQ Morelos, emitido el 12 de junio de 2007, de lo que resulté una renta
mensual minima a cobrar de 83.2 miles de pesos, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado
(IVA); sin embargo, conforme al articulo 148 de la Ley General de Bienes Nacionales, el
dictamen tuvo vigencia de un afio, la cual inicid a la fecha de su emisién el 12 de junio de
2007 y concluyé el 12 de junio de 2008.

En 2012, la renta minima mensual que PPQ cobré a Unigel fue la misma que la determinada
en el dictamen de justipreciacién de renta del 12 de junio de 2007, en incumplimiento de la
clausula 6 “Incremento de la renta”, del contrato de arrendamiento de inmueble, la cual
sefala que “se incrementard anualmente conforme al dictamen de justipreciacién que
emita el INDAABIN o la férmula de actualizacién que se encuentre contenida en las
disposiciones que emita el propio Instituto”.
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Al respecto, con oficio num. PPQ-DG-SAF-GAS-SAP-164-2013 del 15 de octubre de 2013, la
Subgerencia de Administracidon Patrimonial de la Gerencia de Administracidén y Servicios de
PPQ informd que el INDAABIN no ha emitido disposiciones con la férmula de actualizacién
de rentas estipulada en la cldusula 6 del contrato de arrendamiento de inmueble. Ademas,
sefialé que en tanto la Secretaria de la Funcidn Publica publicé anualmente los acuerdos que
establecen los montos maximos de renta que las instituciones publicas federales podran
pactar en los contratos de arrendamiento de inmuebles que celebren, desde 2008 a la fecha
no ha autorizado incremento de rentas debido a que existe estabilidad en el mercado
inmobiliario. Refirié que considerando que la renta de inmuebles no es parte del objeto del
organismo, PPQ no actualizé el monto de la renta minima mensual.

Por otra parte, el 9 de octubre de 2013, la Subgerencia de Administracion Patrimonial de la
Gerencia de Administracion y Servicios de PPQ consulté a la Direccion General de
Administracion del Patrimonio Inmobiliario Federal y a la Direccion General de Politica y
Gestidn Inmobiliaria del INDAABIN, sobre lo siguiente:

“Si conforme a la normatividad aplicable, es necesario con el caracter de arrendador,
actualizar anualmente el dictamen de justipreciacién de renta y en caso afirmativo, cual
seria el procedimiento y fundamento para dicha actualizaciéon”.

Al respecto, por instrucciones de la Direccion General de Politica y Gestién Inmobiliaria,
mediante correo electronico del 14 de octubre de 2013, la Subdireccion de Programas
Inmobiliarios del INDAABIN informé a PPQ que el acuerdo que establece los montos
maximos de renta que las instituciones publicas federales podran pactar durante el ejercicio
fiscal 2012, en los contratos de arrendamiento de inmuebles que celebren, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 21 de diciembre de 2011, en su articulo 1, establece lo
siguiente:

“Articulo 1.- Las dependencias, Procuraduria General de la Republica, unidades
administrativas de la Presidencia de la Republica y entidades de la Administraciéon Publica
Federal no requeriran obtener del INDAABIN dictamen de justipreciacién de renta para
celebrar contratos de arrendamientos de inmuebles, en los supuestos siguientes:

“I.-...

“I1.- Si con el caracter de arrendadoras convienen con el arrendatario un monto de renta
igual o superior al establecido en el contrato anterior”.

Por lo tanto, el INDAABIN considera que las instituciones publicas que mantengan el
caracter de arrendadoras no requerirdn de un dictamen de justipreciacién de renta para
celebrar un contrato de arrendamiento, si convienen con el arrendatario un monto de renta
igual o superior al establecido en el contrato anterior.

Por otra parte, el 7 de octubre de 2013, el personal auditor consulté al INDAABIN respecto
al incremento anual de la renta, y en respuesta dicho instituto sefald que la justipreciacion
de renta no ha sido actualizada, debido a que PPQ no ha requerido dicho servicio.

Conforme a lo expuesto, de los acuerdos que establecen los montos maximos de renta,
Unicamente es aplicable a los arrendadores el articulo 1, fracciéon Il, mencionados; sin
embargo, en el caso que nos ocupa, PPQ no se ubica en el supuesto previsto en dicha
fraccion, ya que en la clausula 6 “Incremento de la renta”, del contrato de arrendamiento de
inmueble, acordd con Unigel que “se incrementard anualmente conforme al dictamen de
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justipreciacion que emita el INDAABIN o la formula de actualizacion que se encuentre
contenida en las disposiciones que emita el propio Instituto”, por lo que debid solicitar al
INDAABIN la actualizacién del dictamen de justipreciacién a fin de dar cumplimiento a dicha
cldusula.

Con motivo de la auditoria, la entidad proporcioné oficio del 31 de octubre de 2013,
mediante el cual la Subgerencia de Administracién Patrimonial de la Gerencia de
Administracion Patrimonial de PPQ solicitdé a la Direccidon General Adjunta de Avallos del
INDAABIN actualizar el dictamen de justipreciacién de renta; asimismo, manifesté que no
estd considerando incrementar sus ingresos por el inmueble arrendado, y que
particularmente, en la alianza con Unigel para la reactivacién de la cadena productiva del
acrilonitrilo, se consideré6 que PPQ obtendria una renta minima mensual; ademas,
proporciond el proyecto de tercer convenio modificatorio al contrato de arrendamiento de
inmueble, en el cual se modifica la clausula 6 “Incremento de la renta” como sigue:

“Ambas partes acuerdan que el importe de la renta mensual del inmueble objeto de este
contrato, a que se refiere la cldusula 5, se incrementard anualmente conforme al
mecanismo, porcentaje o formula de actualizacién que se encuentre contenida en los
acuerdos que en su caso emita la Secretaria de la Funcién Publica o la dependencia que la
sustituya en sus atribuciones actuales, hasta en tanto el Instituto de Administracién y
Avallos de Bienes Nacionales emita y publique las disposiciones administrativas aplicables”.

Con base en lo anterior, a la fecha de la auditoria (noviembre de 2013), el dictamen de
justipreciacion de renta quedd en proceso de actualizacidn, asi como la cobranza a Unigel de
las cantidades faltantes desde junio de 2008 con motivo del incremento de la renta minima
mensual.

Por la observacién descrita, en lo que corresponde de junio de 2008 a diciembre de 2011 y
2013, se emitid una Solicitud de Intervencion a la Instancia de Control mediante el oficio
nim. DGAFFA-SIIC-003-2014 de fecha 8 de enero de 2014, para que el Organo Interno de
Control en Pemex Petroquimica, en el dmbito de sus atribuciones, realice las investigaciones
correspondientes.

Ademads, se observa que la cldusula 6 propuesta no fue elaborada en los términos
contenidos en el articulo 1, fraccién Il, mencionados, ya que en ella PPQ no conviene con el
arrendatario un monto de renta igual o superior al establecido en el contrato de
arrendamiento de inmueble.

b) Renta anual

De acuerdo con el Anexo B-4 “Componente de calculo anual actualizado” del contrato de
arrendamiento de inmueble, durante el término de dicho contrato se estimara el
componente de célculo anual actualizado, el cual se destinara, en una primera etapa, para
que Unigel amortice la inversidon y los intereses de su equipo acrilonitrilo, y una vez
concluida ésta, en una segunda etapa, se destinara para el pago de la parte anual de la renta
a PPQ.

De conformidad con la cldusula 7 “Pago de la renta y garantias de pago” contenida en el
contrato de arrendamiento de inmueble, la parte anual de la renta se calculara en periodos
de 12 meses que iniciaran el 1° de enero y terminaran el 31 de diciembre del afio corriente,
excepto el primer periodo que iniciard a partir de la fecha en que sea exigible, cuando
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Unigel haya amortizado el equipo acrilonitrilo en su totalidad, y terminard al 31 de
diciembre de ese afio. Asimismo, la forma de pago de la renta anual sera a periodo vencido,
dentro de los primeros 30 dias de cada afio, en moneda nacional, y sin descuento ni
deduccidn alguna. Durante este periodo se realizara la revisién y conciliacién de cifras para
determinar el monto de la renta anual.

Sobre el particular, PPQ proporcioné las minutas de las reuniones de trabajo que celebrd
con Unigel el 1° de febrero de 2012, y los dias 17 y 22 de enero de 2013, a fin de conciliar
cifras. Conviene mencionar que Unigel no firmd la minuta del 1° de febrero de 2012 toda
vez que no coincidié con la interpretacidn de los calculos del componente de calculo anual
actualizado.

Al 18 de junio de 2013, PPQ habia emitido dos facturas y una nota de crédito por concepto
de renta anual, como se presenta a continuacién:

FACTURACION DE LA RENTA ANUAL

(Miles de ddlares)

NUm. de factura Fecha Importe IVA Total
Renta anual 2011"
OFCFM-3853 30/01/2012 5,374.9 860.0 6,234.9
OFCNC-290% 14/12/2012 -1,638.5 -262.2 -1,900.7
Subtotal 3,736.4 597.8 4,334.2

Renta anual 2012

OFCFM-4941 29/01/2013 3,691.6 590.7 4,282.3
Total renta anual 7,428.0 1,188.5 8,616.5

FUENTE: Oficio nim. PPQ-DG-SAF-GRF-SC-388-2013 del 18 de junio de 2013 y facturas.
1/Corresponde a la 22 etapa de la renta anual, del 15 de febrero al 31 de diciembre de 2011.

¥ Nota de crédito por ajuste a la factura num. 3853.

De la renta anual correspondiente del 15 de febrero al 31 de diciembre de 2011, por 4,334.2
miles de ddlares, que se estima equivalen a 56,130.1 miles de pesos, de acuerdo con la
cladusula 7 “Pago de la renta y garantias de pago” contenida en el contrato de arrendamiento
de inmueble, debid cobrarse a mas tardar el 30 de enero de 2012, Unigel solé pagd 1,353.5
miles de ddlares equivalentes a 17,330.3 miles de pesos el 7 de febrero de 2012, incluido el
IVA, quedando un saldo pendiente de 2,980.7 miles de ddélares que equivalen a 38,601.4
miles de pesos, asi como 4,282.2 miles de ddlares que equivalen a 54,441.7 miles de pesos,
qgue debieron cobrarse a mas tardar el 30 de enero de 2013, por la renta anual de 2012, en
incumplimiento de la clausula 7 “Pago de la renta y garantias de pago”, asi como del Anexo
B-4 “Componente de calculo anual actualizado”, del contrato de arrendamiento de
inmueble.

Al respecto, en junio de 2013, PPQ proporcioné documentacién referente al seguimiento
del pago de la renta anual, la cual se describe a continuacion:

—  Oficio num. PPQ-DG-SAF-GRM-SAPA-051-2012 del 31 de enero de 2012, mediante el
cual la Subgerencia de Administracion Patrimonial de la Gerencia de Administracion y
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Finanzas de PPQ envié al representante de Unigel la factura nim. OFCFM-3853,
correspondiente al periodo del 15 de febrero al 31 de diciembre de 2011.

Comunicado del 7 de febrero de 2012, con el cual el representante legal de Unigel,
sefial6 a la Subgerencia de Administracién Patrimonial de la Gerencia de
Administracion y Finanzas de PPQ que no fue proporcionada la informacion de las cifras
que utilizé el organismo para calcular la renta anual, y que del célculo realizado por
Unigel se obtuvo la cantidad de 1,166.8 miles de ddlares, pagando un total de 1,353.5
miles de ddlares (incluye 186.7 miles de ddlares de IVA).

Comunicado del 29 de mayo de 2012, mediante el cual el representante de Unigel
informé a la Subgerencia de Administracion Patrimonial de la Gerencia de
Administracion y Finanzas de PPQ sobre la improcedencia del pago realizado en febrero
de 2012, debido a diferencias importantes entre los resultados de ambas partes.

Oficio nim. PPQ-DG-SAF-GAS-SAP-080-2012 del 26 de junio de 2012, con el cual la
Subgerencia de Administracion Patrimonial de la Gerencia de Administracién y Finanzas
de PPQ expresod al representante legal de Unigel su desconcierto por las diferencias, las
cuales son contrarias con la informacién recibida por sus representantes legales,
quienes manifestaron que el equipo acrilonitrilo fue totalmente amortizado, asi como
por recibir el depdsito bancario por 1,166.8 miles de ddlares, mas IVA.

Oficio nim. PPQ-DG-SAF-GRF-853-2012 del 27 de diciembre de 2012, mediante el cual
la Gerencia de Recursos Financieros de PPQ informé al representante legal de Unigel
gue de la factura num. OFCFM-3853 del 30 de enero de 2012 se elabord una nota de
crédito nim. OFCNC-290 con fecha 14 de diciembre de 2012, y se ajusté el monto por
pagar de la renta anual 2011; asimismo, solicitd el pago del saldo pendiente por 2,980.7
miles de pesos, mas los intereses generados a la fecha del pago solicitado.

PPQ informd sobre las causas por las cuales emitid la nota de crédito citada, como se
detalla a continuacion:

e Con oficio del 30 de abril de 2010, la Gerencia de Recursos Financieros informé al
titular del Area de Auditoria Interna del Organo Interno de Control (OIC) de PPQ que
como resultado de la reunién con la Direcciéon General de Auditorias Externas de la
Secretaria de la Funcién Publica, donde se consultd sobre la posibilidad de contratar
un despacho externo para auditar las cifras invertidas por Unigel, de acuerdo con la
clausula 8 “Auditoria” del contrato de arrendamiento de inmueble, se determind
gue esa area realizaria la auditoria.

e Con oficio del 12 de agosto de 2011, el 4drea de auditoria interna del OIC en PPQ
informd a la Gerencia de Finanzas del organismo que con base en el analisis de la
documentacién comprobatoria proporcionada por Unigel, y considerando los
conceptos acordados entre ambas partes, la inversidon en equipo acrilonitrilo totalizé
8,954.8 miles de ddlares.

e Mediante oficio del 20 de marzo de 2012, la Subdireccién de Planeacién de la
Gerencia de Estudios y Proyectos informé a la Subgerencia de Contabilidad, ambas
de PPQ, que en atencién a las observaciones derivadas de la auditoria realizada por
el OIC en ese organismo, resultd congruente la inversion de 11,534.4 miles de
ddlares del equipo acrilonitrilo, por lo que se reconoceria como inversion hasta la
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cantidad de 11,000.0 miles de ddlares, de acuerdo con lo pactado en el numeral 3.1
del contrato de reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo en el CPQ
Morelos.

e Por lo anterior, con base en la inversion determinada, asi como en la modificacidon
del plazo de pago y en el célculo del monto de los intereses pagados y la fecha de
cumplimiento de la amortizacion, PPQ obtuvo un importe de 3,736.4 miles de
ddlares, por lo cual emitié la nota de crédito nim. OFCNC-290 del 14 de diciembre
de 2012, por 1,638.5 miles de dodlares.

—  Oficio nim. PPQ-DG-SAF-GAS-SAP-18-2013 del 29 de enero de 2013, mediante el cual
la Subgerencia de Administracion Patrimonial de la Gerencia de Administracién vy
Finanzas de PPQ envi6 al representante de Unigel la factura nim. OFCFM-4941 del 29
de enero de 2013, correspondiente a la renta anual 2012.

—  Comunicado del 30 de enero de 2012, con el cual el representante legal de Unigel
informé a la Subgerencia de Administracidn Patrimonial de la Gerencia de
Administracion y Finanzas de PPQ que recibid la factura y que no se conciliaron el
monto de dicha renta y los anteriores. Ademas, sefialéd que con el pago erréneo de
1,166.8 miles de ddélares, mas IVA, se cubre la renta anual del periodo 2012, y ademas
se tendria un remanente a favor de Unigel.

—  Oficio num. PPQ-DG-SAF-GAS-SAP-77-2013 del 4 de abril de 2013, mediante el cual la
Subgerencia de Administracion Patrimonial de la Gerencia de Administracién y Finanzas
de PPQ informé al representante legal de Unigel sobre algunas precisiones.

Conforme a lo expuesto, a junio de 2013, PPQ y Unigel no habian llegado a un acuerdo para
el pago de la renta anual que se determinaria de acuerdo con el anexo B-4 “Férmula,
Componente de Calculo Anual Actualizado”, del contrato de arrendamiento de inmueble, en
incumplimiento de ese anexo y de las clausulas 5 “Precio de arrendamiento” y 7 “Pago de la
renta y garantias de pago”, del contrato de arrendamiento de inmueble.

En la cldusula 8 “Auditoria” del contrato de arrendamiento de inmueble, se establece que
PPQ y Unigel, en cualquier momento, previa solicitud por escrito, podran revisar la
aplicacion de las cifras del componente del cdlculo anual actualizado para determinar la
amortizacion del equipo acrilonitrilo y en su momento la parte anual de la renta. Asimismo,
cualquiera de las partes podra solicitar dicha revisién por parte de un auditor externo, cuyos
costos seran pagados por la parte que lo solicite.

Al respecto, el 15 de octubre de 2013, mediante el oficio nim. PPQ-DG-SAF-GAS-554/2013
del 14 de octubre de 2013, la Gerencia de Administracion y Servicios de PPQ informd que
con la finalidad de buscar una solucidn a las controversias entre PPQ y Unigel, acordaron
que la empresa contratara a un auditor externo, con objeto de determinar la forma en la
qgue se debe aplicar la férmula sefialada en el contrato de arrendamiento de inmueble para
determinar el pago de la renta anual.

Conforme a lo anterior, PPQ proporcioné el proyecto de carta arreglo de servicios
profesionales del auditor externo, en la cual se refiere tendra los efectos juridicos y
vinculantes siguientes:

PPQ y Unigel reconocen que la opinidn escrita o el dictamen emitido por el auditor externo
serd, a partir de su emisién y con efectos juridicos plenos: (i) indiscutible, (ii) inimpugnable e

41



Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2012

(iii) inmodificable, como si asi lo hubiese resuelto un érgano jurisdiccional de forma
definitiva y en dltima instancia, con efectos juridicos vinculantes y analogos a los que reviste
la cosa juzgada. Asimismo, la opinién escrita del auditor externo solamente tendra efectos
obligatorios y vinculantes para el calculo de la renta anual que corresponda a partir del 8 de
octubre de 2009, fecha de inicio de operaciones de la planta de acrilonitrilo, y hasta la fecha
en que se emita la opinidn escrita.

Al respecto, mediante oficio del 31 de octubre de 2013, la Subgerencia de Contabilidad de
PPQ proporciond la documentacion siguiente:

- Carta arreglo de servicios profesionales formalizada el 8 de octubre de 2013 por
Unigel y el auditor externo, cuyo resultado serd la entrega de un documento, del cual se
prevé que contendrd los apartados: antecedentes, explicacién detallada sobre Ia
controversia, metodologia aplicada, determinacién de la forma en la que debe aplicarse la
formula para el calculo de la renta anual, recomendacién de redaccion que estimen
pertinente de la metodologia del calculo anual actualizado, asi como las conclusiones
generales; ademas, proporciond el Anexo A “Términos y condiciones generales de la
contratacién”. En esa carta dicha firma estimd honorarios que oscilaran entre 1,100.0 miles
de pesos y 1,300.0 miles de pesos, y especifica que se debera adicionar el Impuesto al Valor
Agregado y que se sumaran los gastos diversos justificados en que incurra como parte del
proyecto.

- Convenio celebrado el 19 de agosto de 2013 entre PPQ y Unigel ante notario publico,
cuyo objeto es “establecer las bases, términos y condiciones para la ejecucién del
mecanismo de revision que se pactd en la cldusula 8 del contrato de arrendamiento
con el propdsito de solventar el diferendo de opinidén, a través de la revision y la
opinidn escrita que emita un auditor externo, respecto de la parte anual de la renta, y
se resuelva en definitiva la forma de cuantificar el componente de calculo anual
actualizado de la fdrmula, contenida en el anexo B-4 del contrato de arrendamiento”.

En dicho convenio, PPQy Unigel declaran lo siguiente:

a) Que mantienen desde enero de 2013 distinta opinion respecto de la aplicacion del
anexo B-4 “Componente de cdlculo anual actualizado” (CCAA) del contrato de
arrendamiento de inmueble, especificamente, respecto de la interpretacion que cada
una de las partes le atribuye al tercer parrafo del apartado relativo a la primera etapa y
al parrafo Unico del apartado de la segunda etapa.

b) “Que PPQ considera que la renta anual para la primera etapa, se calcula con la suma
del CCAA unitario mas el costo fijo (CF) (teniendo limite maximo el superior
actualizado) y multiplicada (la suma completa) por el volumen vendido durante el afo
en cuestion, y que para la segunda etapa, la renta anual se calcula con la suma del
CCAA unitario mas el CF y mas el 50.0% del incremento del costo fijo (teniendo como
maximo el limite superior actualizado), y multiplicada (la suma completa) por el
volumen vendido durante el afio en cuestion”.

¢) “Que Unigel, por el contrario considera que para la primera etapa, el CCAA unitario
debera ser tal que sumado al CF por mantenimiento no rebase el nivel superior, por lo
que si la suma del CCAA Unitario y el CF por mantenimiento rebasa el nivel superior,
entonces el CCAA unitario deberd ser una cantidad menor tal, que sumada al CF por
mantenimiento no rebase el nivel superior”.
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d) Que PPQ y Unigel coinciden en que el mecanismo para solventar el diferendo de
opinién, es con base en la cldusula 8 “Auditoria” del contrato de arrendamiento de
inmueble, por lo que, en cumplimiento de dicha cldusula, se celebré el convenio, cuyo
propdsito se circunscribe a fijar las bases sobre las cuales se va realizar la revisidn por
parte del auditor externo, asi como el alcance vinculante de su opinién, a través de las
clausulas siguientes:

Segunda. “Designacidn del auditor externo”. PPQ y Unigel convienen en designar como
Unico auditor externo a una firma.

Tercera. “Honorarios y costos del auditor externo”. Unigel tendrd la obligacién de cubrir
todos los gastos y honorarios que emita el auditor externo y que sea aceptada por escrito
por PPQ y Unigel. Por su parte, PPQ emitird una nota de crédito equivalente al 50.0% de
todos los gastos u honorarios efectivamente pagados por Unigel con ajuste a la propuesta
de honorarios referida, para lo cual sera suficiente que Unigel acredite la realizacién del
pago al auditor externo, para acreditarse contra los adeudos a cargo de Unigel derivados del
contrato de arrendamiento de un inmueble.

Cuarta. “De la revision y encargo a realizar por el auditor externo”. Se estipula que ambas
partes deberdn entregar al auditor externo toda la documentacion e informacion que éste
les requiera; asimismo, establece las actividades y entregables conforme a la carta arreglo
de servicios profesionales firmada por Unigel.

Quinta. “De los efectos juridicos obligatorios y vinculantes de la opinidn escrita el auditor
externo”. Estipula que PPQ y Unigel reconocen que la opinidn escrita o dictamen del auditor
externo sera, a partir de su emisién y con efectos juridicos plenos: (i) indiscutible, (ii)
inimpugnable e (iii) inmodificable, como si asi lo hubiese resuelto un drgano jurisdiccional
de forma definitiva y en Ultima instancia, con efectos juridicos vinculantes y andlogos a los
que reviste la cosa juzgada.

5.1. “Temporalidad”. Establece que la opinidn escrita del auditor externo solamente tendrd
efectos obligatorios y vinculantes para el cdlculo de la renta anual que corresponda, a partir
del 8 de octubre de 2009, fecha de inicio de operaciones de la planta de acrilonitrilo, y hasta
la fecha en que se emita la opinidn escrita.

En la carta de arreglo de servicios profesionales se establecié que la duracion del proyecto
seria de aproximadamente seis semanas; sin embargo, no se sefala a partir de qué fecha
inicia dicho proyecto.

Asimismo, se observa que de acuerdo con la clausula tercera del convenio celebrado el 19
de agosto de 2013 entre PPQ y Unigel, se acordé que PPQ cubrird el 50.0% de todos los
gastos u honorarios que emita el auditor externo, en incumplimiento de la clausula 8
“Auditoria” del contrato de arrendamiento de inmueble, la cual establece que “PPQ vy
Unigel, en cualquier momento, previa solicitud por escrito, podran revisar la aplicacién de
las cifras del componente del calculo anual actualizado para determinar la amortizacién del
equipo acrilonitrilo y en su momento la parte anual de la renta. Asimismo, cualquiera de las
partes podra solicitar dicha revision por parte de un auditor externo, cuyos costos seran
pagados por la parte que lo solicite”.

Por la observacién descrita, que corresponde a agosto de 2013, se emitié una Solicitud de
Intervencién a la Instancia de Control mediante el oficio nim. DGAFFA-SIIC-004-2014 de
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fecha 8 de enero de 2014, para que el Organo Interno de Control en Pemex Petroquimica,
en el dmbito de sus atribuciones, realice las investigaciones correspondientes.

12-1-18T40-02-0026-01-009 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ), una vez que cuente con la actualizacidn del dictamen
de justipreciacion de renta, actualice la renta minima mensual por el arrendamiento de una
superficie de 3,024.0 metros cuadrados del Complejo Petroquimico Morelos a Unigel
Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), de acuerdo con lo estipulado en la cldusula 6 "Incremento de
la renta" del contrato de arrendamiento de inmueble suscrito entre PPQ y Unigel el 24 de
octubre de 2007, y proceda a cobrar las cantidades faltantes, debido a que se observé que,
en 2012, la renta minima mensual que PPQ cobrd a Unigel fue la misma que la determinada
en el dictamen de justipreciacion de renta del 12 de junio de 2007.

12-1-18T40-02-0026-01-010 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) revise el contenido del proyecto de modificacion a la
cldusula 6 "Incremento de la renta" del tercer convenio modificatorio al contrato de
arrendamiento de inmueble, suscrito entre PPQ y Unigel Quimica, S.A. de C.V,, el 24 de
octubre de 2007, debido a que se observo que no fue elaborada en los términos contenidos
en el articulo 1, fraccion 1l, del acuerdo que establece los montos maximos de renta que las
instituciones publicas federales podran pactar durante el ejercicio fiscal 2012, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 21 de diciembre de 2011, ya que en ella PPQ no conviene
con el arrendatario un monto de renta igual o superior al establecido en el contrato de
arrendamiento de inmueble.

12-9-18T40-02-0026-08-003 Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control en Pemex Petroquimica, para que realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente, por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestion no
actualizaron la renta mensual de acuerdo con lo estipulado en la cldusula 6 "Incremento de
la Renta" del contrato de arrendamiento de inmueble suscrito entre Pemex Petroquimica
(PPQ) y Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), el 24 de octubre de 2007, debido a que se
observé que, en 2012, la renta minima mensual que PPQ cobré a Unigel fue la misma que la
determinada en el dictamen de justipreciacién de renta del 12 de junio de 2007, en
incumplimiento de la cldusula mencionada la cual sefiala que "se incrementard anualmente
conforme al dictamen de justipreciacién que emita el INDAABIN o la férmula de
actualizacion que se encuentre contenida en las disposiciones que emita el propio
Instituto".

12-9-18T40-02-0026-08-004 Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control en Pemex Petroquimica (PPQ), para que realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestiéon no
obtuvieron completo el monto de la renta anual de parte de Unigel Quimica, S.A. de C.V,,
debido a que se observd que PPQ no obtuvo 2,980.7 miles de ddlares, equivalentes a
38,601.4 miles de pesos, que son parte de la renta anual de 2011, asi como 4,282.2 miles de
délares, equivalentes a 54,441.7 miles de pesos de la renta anual de 2012, en
incumplimiento de la cldusula 7 "Pago de la renta y garantias de pago", asi como del Anexo

44



Grupo Funcional Desarrollo Econdémico

B-4 "Férmula, Componente de Calculo Anual Actualizado" del contrato de arrendamiento de
inmueble.

Esta accion se deriva del(de los) Pliego(s) de Observaciones que se emite(n) en este informe
con la(s) clave(s):

12-1-18T40-02-0026-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, 0 ambos, al patrimonio de Pemex Petroquimica
(PPQ) por un monto de 93,043,099.1 pesos (noventa y tres millones cuarenta y tres mil
noventa y nueve pesos 10/100 M.N.), por concepto de la renta anual pendiente de 2011 por
2,980,709.1 ddlares, equivalentes a 38,601,375.4 pesos, que debié cobrarse a mas tardar el
30 de enero de 2012, y de la renta anual de 2012 por 4,282,231.6 ddlares, equivalentes a
54,441,723.7 pesos, que debié cobrarse a mas tardar el 30 de enero de 2013, cantidades
que determind PPQ que debid pagar Unigel Quimica, S.A. de C.V., y que de conformidad con
la clausula 7 "Pago de la renta y garantias de pago" del contrato de arrendamiento de
inmueble, debid cubrirse a periodo vencido, dentro de los primeros 30 dias de cada afio; sin
embargo, PPQ no obtuvo dicho pago, en incumplimiento de la clausula 7 "Pago de la renta y
garantias de pago", asi como del anexo B-4 "Componente de calculo anual actualizado", del
contrato de arrendamiento de inmueble.

9. Contrato de servicios de optimizacion, auxiliares, administrativos y maquila

De acuerdo con el contrato de reactivacion de la cadena productiva del acrilonitrilo en el
Complejo Petroquimico (CPQ) Morelos, celebrado el 18 de septiembre de 2007, entre
Pemex Petroquimica (PPQ) y Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel), el 24 de octubre de 2007
suscribieron el contrato de servicios de optimizacidon, auxiliares, administrativos y maquila,
el cual tiene por objeto la prestacidn por parte de PPQ de dichos servicios y su pago como
contraprestacién por parte de Unigel. Dicho contrato tiene vigencia de 15 afios a partir del 7
de octubre de 2009, fecha en que reinicio las operaciones el centro productor.

En 2012, los servicios proporcionados por PPQ totalizaron 9,867.0 miles de pesos, de los
cuales se revisé una muestra de 13 facturas por 3,691.2 miles de pesos, el 37.4% del total de
los servicios, los cuales se presentan como sigue:

SERVICIOS DE OPTIMIZACION, ADMINISTRATIVOS Y MAQUILA, 2012

(Miles de pesos)

Tipo de servicios Concepto Importe Muestra % Alcance
Optimizacién Servicio de mantenimiento de los equipos
acrilonitrilo y acetocianhidrina 227.1 108.0 47.6%
Administrativos Servicio administrativo de vigilancia 'y
contraincendios a los equipos acrilonitrilo y
acetocianhidrina 1,601.0 555.2 34.7%
Maquila Bombeo de acrilonitrilo 48.9 9.5 19.4%
Maquila Maquila de acetocianhidrina 7,940.4 2,996.6 37.7%
Maquila Pesaje de transporte capacidad hasta 25
toneladas 25.2 11.9 47.2%
Maquila Pesaje de transporte capacidad mayor a 25
toneladas 24.4 10.0 41.0%
Total servicios 9,867.0 3,691.2 37.4%

FUENTE: Integracion de los ingresos por servicios de optimizacion, administrativos y maquila, proporcionados por PPQ.
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De la muestra seleccionada, se verificd lo estipulado en el segundo convenio modificatorio
al contrato de servicios de optimizacidn, auxiliares, administrativos y maquila, suscrito el 1
de octubre de 2009 entre PPQ y Unigel, como se describe a continuacién:

a) Servicios de optimizacion

Por instruccion de Unigel y mediante drdenes de servicio, PPQ proporciond la mano de
obra para prestar el servicio de mantenimiento.

De una factura por 108.0 miles de pesos, PPQ contd con el soporte documental de los
costos mensuales de mano de obra por el servicio de mantenimiento al equipo de
acrilonitrilo, correspondientes a 2012, de conformidad con la cldusula 3 “Servicios de
optimizacidon” del convenio modificatorio mencionado.

b) Servicios administrativos

De una muestra de dos facturas por 555.2 miles de pesos, PPQ conté con evidencia de
la prestacién de los servicios de vigilancia y contraincendio a los equipos acrilonitrilo y
acetocianhidrina en el CPQ Morelos, en cumplimiento de la cldusula 4 “Servicios
administrativos” del convenio modificatorio citado; dichos servicios fueron informados
a la Jefatura de la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos el 14 de marzo de 2012, por
la Superintendencia de Higiene Industrial, Normatividad y Estadistica de PPQ de la
Subgerencia de Calidad, Seguridad Industrial y Proteccién Ambiental.

¢) Servicios de maquila

De conformidad con la cldusula 5 “Servicios de Maquila” del convenio modificatorio
citado, Unigel conservard la propiedad de la materia prima proporcionada a PPQ para
el servicio de maquila, y PPQ no es propietario en ninguna fase del proceso y la
manejard de acuerdo con el conocimiento técnico y practicas operativas
proporcionados por Unigel.

En el Anexo A-5 “Precios de los servicios de maquila” del convenio modificatorio
mencionado, se estipula que el mecanismo de precio del servicio de maquila y otros
servicios contenidos en dicho anexo, deben ser evaluados por el area correspondiente de
PPQ vy autorizados por el Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural,
Petroquimicos e Interorganismos, previo a su aplicacion.

De una muestra de cuatro facturas por 2,996.6 miles de pesos se comprobd que PPQ las
emitid a Unigel con base en la tarifa de maquila de acetocianhidrina en el CPQ Morelos,
emitida por la Gerencia de Lineas de Negocio de PPQ, conforme al mecanismo autorizado
por el Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural, Petroquimicos e
Interorganismos, y en cumplimiento al Anexo A-5 “Precios de los servicios de maquila” del
convenio modificatorio citado.

En una factura por 9.5 miles de pesos, PPQ proporciond los servicios por bombeo de
acrilonitrilo para carga de buquetanque; las toneladas vendidas y entregadas indicadas en la
factura coincidieron con el documento detalle de la carga de pedido, de febrero de 2012, en
cumplimiento del Anexo A-5 “Precios de los servicios de maquila” del convenio
modificatorio citado.

En tres facturas por 11.9 miles de pesos, PPQ proporciond los servicios de pesaje de
autotanques vacios y llenos, con capacidad de hasta 25 toneladas de acetocianhidrina en la
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bascula camionera de embarques con destino a Cosoleacaque, Veracruz, los cuales contaron
con el visto bueno de la Jefatura de embarques y documentacidn de PPQ, en cumplimiento
al Anexo A-5 “Precios de los servicios de maquila” del convenio modificatorio citado.

En dos facturas por 10.0 miles de pesos, PPQ proporciond los servicios de pesaje de
transporte con capacidad mayor a 25 toneladas de acetona propiedad de Unigel para la
planta de acetocianhidrina ubicada en el CPQ Morelos, los cuales fueron autorizados por la
Superintendencia de Programacion y Embarques de PPQ, en cumplimiento del Anexo A-5
“Precios de los servicios de maquila” del convenio modificatorio citado.

d) Servicios auxiliares

En el segundo convenio modificatorio al contrato de servicios de optimizacion, auxiliares,
administrativos y maquila, suscrito entre PPQ y Unigel el 1 de octubre de 2009, se elimind la
cldusula 4 “Servicios auxiliares”, debido a que los conceptos de dichos servicios se
encuentran considerados en el contrato de suministro de productos petroquimicos no
basicos y entrega de la corriente de proceso destinada a incineracion, suscrito entre PPQ y
Unigel el 24 de octubre de 2007.

Cabe sefialar que las 13 facturas revisadas de los servicios de optimizacién, administrativos y
maquila cumplieron con los requisitos fiscales establecidos en los articulos 29 y 29-A del
Cdodigo Fiscal de la Federacién, y el numeral 1.2.7.1.16 del apartado “Cumplimiento de
requisitos en la expedicién de comprobantes fiscales”, de la “Tercera Resolucién de
Modificaciones a la Resolucién Misceldnea Fiscal para 2012, y su Anexo 1-A”, emitido el 12
de octubre de 2012.

Ademas, los pagos se depositaron en la cuenta bancaria de PPQ correspondiente y fueron
aplicados a las facturas respectivas en el mdédulo de cobranza del sistema informatico
Oracle; ademas, dichos importes coincidieron con los asentados en los registros contables
de PPQ.

Unigel realizé los pagos en el plazo previsto en la cldusula 19.1 “Moneda, tiempo y lugar de
pago”, del segundo convenio modificatorio al contrato de servicios de optimizacion,
auxiliares, administrativos y maquila, celebrado el 12 de octubre de 2009, el cual estipula
que PPQ facturara los servicios al finalizar cada mes operativo y entregara a Unigel una
copia de la factura o remision, la cual debera ser pagada dentro de los siete dias siguientes a
la fecha de entrega y que todos los pagos se efectuardn en moneda nacional, sin descuento
ni deduccion.

10. Rentabilidad de la Reactivacion de la Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el
Complejo Petroquimico Morelos y resultados obtenidos

Con la reactivacion de la cadena de acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico (CPQ) Morelos,
se reinicid la produccion el 7 de octubre de 2009, después de que la planta estuvo fuera de
operacion desde 2005.

En el “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-Unigel”, con
periodo de vigencia del 1° de diciembre de 2006 al 31 de julio de 2012, presentado por el
Director General de PPQ, se menciona que durante el periodo 2008-2009, Unigel incorporé
en la planta de acrilonitrilo de PPQ mejoras al proceso y que requirieron equipo e
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instalaciones, denominados equipo acrilonitrilo™, lo cual permitié: incrementar la capacidad
de produccién y eficiencia de la planta de 50.0 a 60.0 miles de toneladas anuales (MTA) de
acrilonitrilo; condensar acido cianhidrico requerido para la produccidon de acetocianhidrina;
asi como concentrar la corriente de proceso destinada a incineraciéon. Asimismo, se
desarrolld un sistema de tratamiento quimico de condensados, almacenamiento de la
corriente e integracién de las mejores practicas internacionales. Con el aprovechamiento del
conocimiento técnico y practicas operativas de Unigel se logré una reduccidn del costo de
produccién, tanto por la mayor eficiencia del proceso como por los créditos que se
obtuvieron de los subproductos generados.

En el mismo periodo 2008-2009, Unigel también instalé en el CPQ Morelos un equipo de su
propiedad denominado equipo acetocianhidrina, con una capacidad de produccién de 20.0
MTA, para la conversién de acido cianhidrico en acetocianhidrina, asi como el area
correspondiente al manejo y almacenaje de acetona y producto terminado dentro del area
delimitada para tal fin, y un sistema de manejo de agua helada que incluye una unidad de
refrigeracion y otros equipos de soporte de servicios necesarios.

En el “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-Unigel”, PPQ
informé que la reactivacion de la cadena de acrilonitrilo en el CPQ Morelos es resultado del
impulso de la petroquimica nacional con inversion complementaria, para contribuir a los
objetivos estratégicos de Petréleos Mexicanos y PPQ, asi como al cumplimiento de objetivos
contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa Sectorial de Energia, 2007-
2012, que buscan, en todo momento, promover el desarrollo integral y sustentable del pais
a través de: “Establecer mecanismos que promuevan una mayor participacion de inversidn
complementaria en los procesos productivos del sector petroquimico”.

De conformidad con el “Informe por Sesién al Consejo de Administracion de Pemex
Petroquimica”, elaborado por PPQ y presentado a dicho Consejo en la sesidn extraordinaria
101 del 24 de agosto de 2007, con la puesta en marcha del esquema, PPQ obtendria los
beneficios siguientes:

e Ingresos por concepto de venta de acrilonitrilo y acido cianhidrico a un precio
autorizado por el Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural,
Petroquimicos e Interorganismos, que le permitiera cubrir el costo variable y los costos
fijos de mantenimiento (de acuerdo con el Stanford Research Institute).

e  Recibir por concepto de renta de las superficies en donde se instalarian los equipos:

a) Una cantidad mensual conforme al Dictamen de Justipreciaciéon de Rentas emitido
por el Instituto de Administracién y Avalldos de Bienes Nacionales, y

b) Una cantidad anual “margen compartido”, consistente en el 50.0% de la “utilidad”
que arrojara a Unigel, la comercializacion de acrilonitrilo y el aprovechamiento
comercial de acido cianhidrico.

B Equipo y accesorios propiedad de Unigel instalados adicionalmente en el centro productor para reiniciar y alcanzar una
producciéon de 60.0 MTA de acrilonitrilo, para condensar acido cianhidrico requerido para la produccién de
acetocianhidrina, concentrar, almacenar e integrar la corriente de proceso de sulfato de amonio, y sistema de
tratamiento quimico de condensados.
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Recibir ingresos por concepto de servicios de operacion del equipo acetocianhidrina
(operacidn, mantenimiento, laboratorio, etc.), conforme a las tarifas autorizadas por el
Comité de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural, Petroquimicos e
Interorganismos.

De acuerdo con el “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-
Unigel”, los beneficios y resultados que destacaron con la implementacién del esquema
fueron los siguientes:

Se contribuyd a conservar y generar empleos, conformando una plantilla laboral de 61
trabajadores en la planta de acrilonitrilo.

La producciéon de acrilonitrilo en el periodo comprendido desde el reinicio de
operaciones hasta el 31 de julio de 2012 ascendié a 127.6 MT, lo que marco el reinicio
de produccion nacional de este producto.

Obtencion de ingresos por 2,730,900.0 miles de pesos por venta de acrilonitrilo y acido
cianhidrico a un precio autorizado por el Comité de Precios de Productos Petroliferos,
Gas Natural, Petroquimicos e Interorganismos, que le permite cubrir el costo variable y
los costos fijos de mantenimiento, de acuerdo con el Stanford Research Institute.

Las ventas de acrilonitrilo y acido cianhidrico desde el reinicio de operaciones hasta el
31 de julio de 2012 ascendieron a 2,717,000.0 y 13,900.0 miles de pesos antes de
impuestos, respectivamente. La variabilidad en los ingresos durante ese periodo
obedecid a situaciones de comportamiento de mercado, incidiendo en el mismo
sentido en los niveles de produccion.

Recepcidon por concepto de renta minima mensual de 83.2 miles de pesos mensuales
antes de impuestos, conforme al dictamen de justipreciacion de rentas emitido por el
INDAABIN.

Recepcion de ingresos por 31,700.0 miles de pesos desde el reinicio de operaciones
hasta el 31 de julio de 2012, por concepto de servicios asociados con la operacion del
equipo acetocianhidrina (servicios de optimizacion, auxiliares, administrativos y
maquila), conforme a las tarifas autorizadas por el Comité de Precios de Productos
Petroliferos, Gas Natural, Petroquimicos e Interorganismos.

PPQ recibira una renta anual como resultado de la comercializacién del acrilonitrilo y el
aprovechamiento del acido cianhidrico por Unigel.

Se recibiran las mejoras realizadas al centro productor consistentes en el equipo
acrilonitrilo, una vez que Unigel haya amortizado su inversidon en dicho equipo o al
término del contrato de arrendamiento de inmueble.

Se aprovecha la capacidad instalada de plantas de amoniaco de PPQ, al demandar
producto para ser utilizado como materia prima para producir acrilonitrilo. El amoniaco
utilizado en la produccién de acrilonitrilo se considera a valor de mercado, por lo que la
produccién y venta de acrilonitrilo genera el margen correspondiente al amoniaco,
cuyo volumen consumido en la planta de acrilonitrilo es de 67.7 MT a partir de la fecha
de reinicio de operaciones y hasta el 31 de julio del 2012.
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e De acuerdo con la evaluacién del desempefio ambiental de la planta de acrilonitrilo
mediante el andlisis de ciclo de vida, se reducen los impactos ambientales globales
aproximadamente de 36.0% y, en particular, se disminuye 46.0% la emision de gases de
efecto invernadero.

Ademas, en el “Libro Blanco Pemex Petroquimica-01, Proyecto Pemex Petroquimica-
Unigel”, se menciona que con lo anterior se mejoraron los flujos de recursos para PPQ por
concepto de la venta de productos, y se redujo la pérdida que representa mantener
detenida la operacion de la planta; asimismo, se logra impactar dimensiones fundamentales
de la estructura de un negocio como son: aprovechamiento de infraestructura,
incorporacion de mejoras tecnoldgicas, crecimiento de mercado, generacion de ingresos,
aprovechamiento de capital humano, sustentabilidad y proteccién al medio ambiente, entre
otros.

No obstante los beneficios y resultados que se reportan con la implementacion del
“Esquema de reactivacion de la Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el Complejo
Petroquimico Morelos” y que de 2008 a 2009 se incrementd la capacidad instalada de la
planta de acrilonitrilo, de 50.0 a 60.0 MTA, en esta auditoria se observd lo siguiente:

e La utilizacién de la capacidad instalada de la planta de acrilonitrilo en el CPQ Morelos
en 2011 y 2012 fue de 65.2% y 53.0%, respectivamente, como se describe en el
resultado nimero 2 de este informe.

e En 2012, PPQ no recuperd la totalidad de los costos derivados del paro y el reinicio de
operaciones por causas atribuibles a Unigel, por no retirar el volumen contractual
mensual durante 2012 debido a la contraccién en la demanda de acrilonitrilo, por lo
qgue PPQ absorbidé una parte de esos costos, como se describe en el resultado nimero 3
de este informe.

e En el contrato de suministro de productos petroquimicos no bdsicos y entrega de
corriente de proceso destinada a incineracidon no se prevé el mecanismo para calcular
los costos por el paro y reinicio de operaciones por causas imputables a Unigel, como
se describe en el resultado nimero 3 de este informe.

e La renta minima mensual que PPQ cobré en 2012 a Unigel fue la misma que la
determinada en el dictamen de justipreciacion de renta del 12 de junio de 2007, por lo
gue PPQ no actualizé el importe de renta minima mensual, como se describe en el
resultado nimero 8 de este informe.

e  PPQ no ha recuperado la totalidad de la facturacién por la renta anual de 2011, por lo
gue a junio de 2013 esta pendiente un saldo de 2,980.7 miles de ddlares (equivalentes
a 38,601.4 miles pesos), incluido el IVA, y por la renta anual de 2012, 4,282.2 miles de
ddlares (equivalentes a 54,441.7 miles pesos), incluido el IVA, como se describe en el
resultado niumero 8 de este informe.

e Ajunio de 2013, PPQ y Unigel no habian llegado a un acuerdo para el pago de la renta
anual, como se describe en el resultado nimero 8 de este informe.

e En enero, febrero, abril, mayo, junio, julio, septiembre, octubre, noviembre y diciembre
el costo de venta de acrilonitrilo fue superior a las ventas, lo que provocé una pérdida
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bruta de 150,947.0 miles de pesos, como se describe en el resultado nimero 7 de este
informe.

Asimismo, considerando la amortizacion de la inversién realizada en el equipo acrilonitrilo,
las ventas facturadas, los ingresos por renta, los ingresos por servicios de optimizacion,
administrativos y maquila, los ingresos por el paro y reinicio de operaciones y el costo de
ventas, se evalud la rentabilidad del esquema de reactivaciéon de la cadena productiva de
acrilonitrilo en el CPQ Morelos, como sigue:

BENEFICIOS DEL ESQUEMA DE REACTIVACION DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE ACRILONITRILO EN EL CPQ MORELOS

(Miles de pesos)

Ingresos por rentas Amortizacién  Paro y reinicio de Ingresos por servicios de
Afo Renta minima _Renta d(.el egui.pozl operaciones 3/ . thim.izacién, . Total
mensual anual Y acrilonitrilo administrativos y maquila
2008 665.3 ; - - - 665.3
2009 998.4 ) 3,097.1 - 958.1 5,053.6
2010 998.4 ) 98,939.4 - 13,1435 113,081.3
2011 998.4 52,137.1 33,740.9 2,983.2 11,025.0 100,884.6
2012 998.4 47.849.1 L 3,693.6 9,867.0 62,408.1
Suma 4,658.9 99,986.2 135,777.4 6,676.8 34,993.6 282,092.9

FUENTE: Reporte de servicios facturados de 2008 a 2012, integracion de la renta minima mensual y anual, ingresos por paro y
reinicio de operaciones, y amortizacién del equipo acrilonitrilo, proporcionados por PPQ.

Y para el célculo de la renta anual se considera el tipo de cambio del mes de diciembre de los afios 2011 y 2012, por lo que, las
cifras pueden variar con respecto a lo presentado en otros resultados.

% Para el célculo de la amortizacién del equipo acrilonitrilo se considera el tipo de cambio promedio de los afios 2009 al 2011.

* Para el célculo de paro y reinicio de operaciones esta considerado en el monto cobrado en 2013 lo correspondiente a los
afios 2011y 2012.

COSTO DEL ESQUEMA DE REACTIVACION DE LA CADENA P
RODUCTIVA DE ACRILONITRILO 1/ EN EL CPQ MORELOS

(Miles de pesos)

Afo Miles de toneladas Ventas Costo de Ajuste a costo Resultado bruto
vendidas facturadas ventas de realizacién Miles de pesos %)
2009 14.2 152,308.0 197,643.0 - -45,335.0 -29.8
2010 87.5  1,088,765.0 1,325,040.0 - -236,275.0 -22.0
2011 60.6 956,928.0  1,153,464.0 1,493.0 -195,043.0 -20.0
2012 52.5 720,900.1 866,919.0 -4,928.0 -150,946.9 -20.9
Suma 2148  2,918,901.1  3,543,066.0 -3,435.0 -627,599.9 -215

FUENTE: Cuaderno de costos del CPQ Morelos, de 2009 a 2012.

1, . . e e e . s . . . . .
/Se considera el acrilonitrilo, acido cianhidrico y corriente de proceso destinada a incineracion.
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Conforme a lo expuesto, los resultados de la operacién del “Esquema de reactivacién de la
Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos” no cubrieron, de
manera fundamental, las expectativas previstas por PPQ en su instrumentacion, toda vez
que, de 2008 a 2012, se obtuvo una pérdida bruta acumulada de 627,599.9 miles de pesos e
ingresos por 282,092.9 miles de pesos, por lo que se considera que el esquema no ha sido
rentable.

Con motivo de la reunién de resultados y observaciones preliminares, el 14 de octubre de
2013, PPQ informé que conforme a lo expuesto en el Informe al Consejo de Administracion
de PPQ, en su sesion del 24 de agosto de 2007, y visto el esquema como un negocio
integrado con beneficios proyectados en sus diferentes contratos, la puesta en_marcha del
esquema de reactivacion de la cadena del acrilonitrilo en el CPQ Morelos ha cumplido con lo
establecido en el Consejo, al mejorar los flujos de recursos para PPQ por concepto de la
venta de productos y servicios, y reducir la pérdida que ocasiona mantener la planta fuera
de operacion.

Sefialé que, si bien se han presentado inconvenientes con respecto a la disponibilidad del
propileno pactado con PREF, asi como variaciones en la demanda del acrilonitrilo a nivel
internacional, PPQ realiza las gestiones necesarias para atender las limitantes y continuar
con el objeto que dio origen al esquema de negocio.

Asimismo, PPQ informdé que para determinar el resultado de la planta sin operar se
consideraron todos los conceptos que tienen erogaciones al permanecer fuera de
operacion, tomando como referencia el promedio de costos fijos directos e indirectos de
enero-septiembre de 2009, periodo en que estuvo fuera de operacién la planta, y
replicando este costo para el periodo comprendido de octubre de 2009 a diciembre del
2012, de lo cual se obtiene un costo estimado de 419,150.4 miles de pesos, de conformidad
con el “Estado de resultados bruto de la planta de acrilonitrilo del CPQ Morelos”.

Con base en todo lo antes mencionado, el resultado del esquema de reactivacion de la
cadena productiva de acrilonitrilo en el CPQ Morelos, se muestra a continuacion:

RESULTADO DEL ESQUEMA DE REACTIVACION DE LA CADENA PRODUCTIVA
DE ACRILONITRILO EN EL CPQ MORELOS

(Miles de pesos)

Con operacion de la planta Resultado si la planta  Variacién
Beneficios Costo Resultado del esquema no hubiera operado
(1) () (1+2)
282,092.9 -627,599.9 -345,507.0 -419,150.4 -73,643.4

De lo anterior, PPQ sefialé que el esquema presenta un resultado superior en 73,643.4 miles
de pesos durante el periodo de andlisis, comparado con la opcién de mantener la planta
fuera de operacidn, mostrando los beneficios cuantitativos del esquema; informa también
gue existieron beneficios cualitativos tales como el aprovechamiento de infraestructura
disponible en el CPQ Morelos, incorporacidon de mejoras tecnoldgicas al proceso productivo,
generacion de ingresos por venta del amoniaco a valor de mercado, aprovechamiento de
capital humano directo para la operacién de las plantas de acrilonitrilo y acetocianhidrina,
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asi como personal indirecto para el mantenimiento de las instalaciones y, por ultimo, pero
no menos importante, la proteccién al medio ambiente al dejar de incinerar corrientes de
proceso, entre otros.

Conforme a lo expuesto, los resultados de la operacién del “Esquema de reactivaciéon de la
Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos” no cubrieron las
expectativas previstas por PPQ en su instrumentacién, no obstante que la entidad
considera, en su analisis, que el resultado de la operacién del esquema arrojé un costo
menor del que se hubiera generado de no haber operado la planta, ya que esta
circunstancia es independiente de los ingresos y utilidades que se esperaban recibir con la
implementacion de dicho esquema, en incumplimiento de los objetivos de las
subdirecciones de Operaciones; de Planeacidn, parrafo tercero, y Comercial, parrafo
primero, contenidos en el Manual de Organizaciéon del Centro Administrativo de Pemex
Petroquimica.

12-1-18T40-02-0026-01-011 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica (PPQ) implemente mecanismos de control a fin de contar con
el registro especifico de los beneficios y costos del Proyecto "Esquema de reactivacion de la
Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos", que facilite el
seguimiento del resultado de su ejecucién y la toma de decisiones oportuna, ya que en la
auditoria, PPQ integré el resultado de dicho esquema con motivo de los resultados y
observaciones preliminares presentados por el personal auditor.

12-1-18T40-02-0026-01-012 Recomendacion

Para que Pemex Petroquimica realice un estudio a fin de determinar la pertinencia de
continuar o no con el "Esquema de reactivacidn de la Cadena Productiva de Acrilonitrilo en
el Complejo Petroquimico Morelos", dado que con los resultados financieros negativos que
se registraron en el periodo 2008 a 2012, en el cual se obtuvo una pérdida neta de
345,507.0 miles de pesos, integrada por una pérdida bruta acumulada de 627,599.9 miles
de pesos e ingresos diversos por 282,092.9 miles de pesos, el esquema no ha sido rentable
Y, en consecuencia, no se han cubierto las expectativas previstas en su instrumentacién.

12-9-18T40-02-0026-08-005 Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Ante el Organo Interno de Control en Pemex Petroquimica, para que realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por los actos u omisiones de los servidores publicos que en su gestién no
ejecutaron las acciones para hacer rentable el Proyecto "Esquema de reactivacion de la
Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos" como se propuso
en su instrumentacion, debido a que se observé que de 2008 a 2012 se obtuvo una pérdida
neta de 345,507.0 miles de pesos, integrada por una pérdida bruta acumulada de 627,599.9
miles de pesos e ingresos diversos por 282,092.9 miles de pesos, por lo que el esquema no
ha sido rentable.

11. Presentacion de los ingresos en Cuenta Publica

En el Estado Analitico de Ingresos de la Cuenta Publica 2012, PPQ reportd por concepto de
venta de bienes e ingresos diversos 33,372,910.0 miles de pesos, como sigue:
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INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y DIVERSOS, 2012

(Miles de pesos)

Concepto

Importe

Ingresos
Ventas de bienes internas 33,190,248.7
Ventas de bienes de exportacién 3,001,380.9
Suma ventas 36,191,629.6
impuestos de ingresos 4,936,836.5
impuestos de gastos -4,611,299.2
mercancia para reventa -3,235,282.1
Suma de ventas de bienes neta 33,281,884.8
Ingresos diversos 91,025.2
Suma de ingresos 2012 33,372,910.0
Endeudamiento (desendeudamiento) neto -18,316,119.3
Total ingresos cobrados (cuenta de orden 7404) 15,056,790.7
Disponibilidad inicial de efectivo (2011) 219,516.5
Total de recursos Cuenta Publica 2012 15,276,307.2

FUENTE: Detalle del Estado Analitico de Ingresos de la Cuenta Publica 2012, y
balanza de comprobacién consolidada PPQ 2012, proporcionados por PPQ.

Los 15,056,790.7 miles de pesos reportados en el detalle del Estado Analitico de Ingresos de
la Cuenta Publica coincidieron con los saldos registrados en las cuentas de orden en la
contabilidad de PPQ, en cumplimiento del numeral D.3 “El devengado como momento
contable, clave para interrelacionar la informacién presupuestaria con la contable”, capitulo
11, del Manual de Contabilidad Gubernamental.

Ademas, el saldo de los ingresos por venta de bienes y diversos presentado en el reporte
“Cuenta Publica Federal 2012, estado de resultados”, autorizado por la Gerencia de
Recursos Financieros coincide con el saldo de los ingresos de los productos comercializados
en 2012, el cual contiene acrilonitrilo, acido cianhidrico y la corriente de proceso destinada a
incineracion por 720,900.1 miles de pesos de comercializacién.

Recuperaciones Probables
Se determinaron recuperaciones probables por 93,043.1 miles de pesos.
Resumen de Observaciones y Acciones

Se determind(aron) 6 observacion(es) la(s) cual(es) generd(aron): 12 Recomendacién(es), 5
Promocién(es) de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria y 1 Pliego(s) de
Observaciones.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria se emitid(eron) oficio(s) para solicitar o
promover la intervencion de la(s) instancia(s) de control competente con motivo de 1
irregularidad(es) detectada(s).
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Dictamen: negativo

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y
alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas
que se estimaron necesarios. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el
presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

La Auditoria Superior de la Federacidén considera que, en términos generales y respecto de
la muestra auditada, Pemex Petroquimica (PPQ) no cumplié con las disposiciones
normativas aplicables, como se precisa en los resultados que se presentan en el apartado
correspondiente de este informe, donde destacan los siguientes: la utilizacion de la
capacidad instalada de la planta de acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos en
2012 fue de 53.0%; PPQ no recuperd la totalidad de los costos derivados del paro vy el
reinicio de operaciones por causas atribuibles a Unigel, por no retirar el volumen
contractual mensual durante 2012 por la contraccién en la demanda de acrilonitrilo y en el
contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de
proceso destinada a incineracion no se prevé el mecanismo para calcular dichos costos; la
renta minima mensual que, en 2012, PPQ cobrd a Unigel fue la misma que la determinada
en el dictamen de justipreciacion de renta del 12 de junio de 2007, por lo que no obtuvo la
actualizacién del importe de renta minima mensual; PPQ no ha recuperado la totalidad de la
facturacién por la renta anual, por lo que estan pendientes de cobro 38,601.4 miles pesos
por la renta anual de 2011 y 54,441.7 miles pesos por la de 2012; en 10 meses de 2012, el
costo de venta del acrilonitrilo fue superior a las ventas, lo que provocé una pérdida bruta
de 150,947.0 miles de pesos; los resultados de la operacion del “Esquema de reactivacién de
la Cadena Productiva de Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos” no cumplieron
con las expectativas previstas en su instrumentacion, toda vez que, de 2008 a 2012, se
obtuvo una pérdida neta de 345,507.0 miles de pesos, integrada por una pérdida bruta
acumulada de 627,599.9 miles de pesos e ingresos diversos por 282,092.9 miles de pesos,
por lo que el esquema no ha sido rentable.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados
1. Verificar los fundamentos para la reactivacién de la cadena productiva del acrilonitrilo.

2. Evaluar que la produccidon y comercializacion de productos derivados de la cadena
productiva del acrilonitrilo obtenida en el Complejo Petroquimico Morelos cumplié con
los objetivos y metas programados.

3. Evaluar la tendencia de produccién de acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico
Morelos, de 2001 a 2012.

4. Verificar el cumplimiento del contrato de suministro de productos petroquimicos no
basicos y entrega de corriente de proceso destinada a incineracién, celebrado entre
Pemex Petroquimica (PPQ) y Unigel Quimica, S.A. de C.V. (Unigel).

5. Verificar el cumplimiento del contrato de servicios de optimizacidén, auxiliares,
administrativos y maquila, celebrado entre PPQ y Unigel.
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10.

11.

Verificar el cumplimiento del contrato de arrendamiento de inmueble, celebrado entre
PPQy Unigel.

Comprobar la determinacidn y cobro de los ingresos por ventas de productos de la
cadena productiva del acrilonitrilo, de los ingresos por rentas y de los ingresos por
servicios de optimizacién, auxiliares, administrativos y maquila, su registro en la
contabilidad y su presentacién en la Cuenta Publica, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas.

Comprobar que las facturas que ampararon los ingresos por venta de productos de la
cadena productiva del acrilonitrilo, se ajustaron a los mecanismos de precios
establecidos en el contrato de suministro de productos petroquimicos no basicos y
entrega de corriente de proceso destinada a incineracidn, celebrado entre PPQ y
Unigel.

Evaluar la rentabilidad del "Esquema de Reactivacion de la Cadena Productiva de
Acrilonitrilo en el Complejo Petroquimico Morelos", y los resultados de esa
reactivacion.

Evaluar los costos de produccién y ventas, asi como el precio de venta del acrilonitrilo
en 2012.

Verificar que se cumplié con los programas de calibracién y certificacién de los equipos
empleados para la medicién oficial de productos de la cadena productiva del
acrilonitrilo.

Areas Revisadas

La Direccidn General, asi como las subdirecciones de Planeacidn, Operaciones, Comercial, y
de Administracion y Finanzas, adscritas todas ellas a Pemex Petroquimica.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidn se mencionan:

1.

Otras disposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Primer
convenio modificatorio celebrado el 1° de octubre de 2009 al contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion suscrito entre Pemex Petroquimica y Unigel Quimica, S.A. de C.V. el 24 de
octubre de 2007, cldusula 4.6.1 "Obligaciones derivadas de no retirar el producto y la
corriente de proceso destinada a incineracién"; Norma Internacional de Contabilidad
18, politica de contabilidad "Reconocimiento de ingresos"; Contrato de suministro de
productos petroquimicos no basicos y entrega de corriente de proceso destinada a
incineracion, clausula 7 "Entrega y transmisiéon de la propiedad", anexo 4
"Procedimiento para la entrega del producto”, apartado C "Entregas de producto
mediante ducto", numeral 1; Procedimiento administrativo para la documentacién de
embarques a clientes, apartado "Documentador (C.E.)", numeral 48; Contrato de
arrendamiento de inmueble suscrito entre Pemex Petroquimica y Unigel Quimica, S.A.
de C.V. el 24 de octubre de 2007, clausulas 6 "Incremento de la renta", 7 "Pago de la
renta y garantias de pago", 8 "Auditoria", anexo B-4 "Componente de cdlculo anual
actualizado"; Manual de Organizacién del Centro Administrativo de Pemex
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Petroquimica, objetivos de las subdirecciones de Operaciones, de Planeacién, parrafo
tercero, y Comercial, parrafo primero, apartados Funciones de la Subdireccién de
Operaciones, parrafo séptimo, Funciones de la Gerencia de Lineas de Negocio de PPQ,
parrafos primero y tercero.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover las acciones
derivadas de la auditoria practicada, encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fraccién ll, parrafos tercero y quinto y fraccidn IV, parrafos primero y penultimo,
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulos 6, 12, fraccién IV; 13, fracciones | y Il; 15, fracciones XIV, XV y XVI; 29, fraccidon X;
32; 39; 49, fracciones |, II, Il y IV; 55; 56, y 88, fracciones VIIl y XII, de la Ley de Fiscalizaciony
Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacidn, y que se presentd a esta entidad fiscalizadora para los efectos de la elaboraciéon
definitiva del Informe del Resultado.
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