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Pemex-Exploracion y Produccion

Tendencias de la Produccion de Petréleo Crudo y Gas
Auditoria Financiera y de Cumplimiento: 10-1-18T4L-02-0729
DE-156

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios generales y particulares establecidos
en la Normativa Institucional de la Auditoria Superior de la Federacién para la planeacién
especifica utilizada en la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica 2010, considerando la importancia, pertinencia y factibilidad
de su realizacién.

Objetivo

Fiscalizar el resultado de la inversion en recuperacion secundaria de la produccion del Activo
Integral Cantarell y de la inversion en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo
(Chicontepec), asi como la razonabilidad de los estudios para la recuperacion secundaria y
consecuente reactivacion de pozos en campos maduros, el costo beneficio de las
inversiones en esos campos y el cumplimiento de objetivos y metas.

Alcance

Universo Seleccionado: 47,708,182.5 miles de pesos
Muestra Auditada: 10,917,567.5 miles de pesos
Representatividad de la Muestra: 22.9%

Las inversiones en recuperacion secundaria del Activo Integral Cantarell fueron por
1,059,009.2 miles de pesos, en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo por 25,065,700.3
miles de pesos y en campos maduros por 21,583,473.0 miles de pesos. Lo anterior totalizo
47,708,182.5 miles de pesos, de los cuales se revisaron 1,002,779.6, 2,645,362.4 y
7,269,425.5 miles de pesos, respectivamente, que totalizaron 10,917,567.5 miles de pesos,
el 22.9%.

Resultados
1. Evolucion de la produccion de petrdleo crudo y gas natural

Petrdleos Mexicanos (PEMEX), considerada como una de las empresas productoras de
petréleo y gas mas importantes en el mundo, inicié operaciones el 7 de junio de 1938, una
vez decretada la expropiacion de los bienes muebles e inmuebles de 17 compaiiias
petroleras en favor de la Nacion.

En el articulo 4, parrafo primero, de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el
Ramo del Petréleo, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de
1958, vigente en 2010, se establece que “la Nacién llevard a cabo la exploracion y la
explotacion del petrdéleo y las demds actividades a que se refiere el articulo 3°, que se




Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2010

consideran estratégicas en los términos del articulo 28, parrafo cuarto, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de Petréleos Mexicanos y sus
organismos subsidiarios”.

El 16 de julio de 1992, se crearon los organismos descentralizados de caracter técnico,
industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonio propio:

e  Pemex Exploracién y Produccion (PEP).

e  Pemex Refinacidn (PR).

e Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB).
e  Pemex Petroquimica (PPQ).

Conforme a los articulos tercero transitorio de la Ley de Petréleos Mexicanos y 3° de la Ley
Organica de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, PEP tiene por objeto la
exploracién y explotacién del petréleo y el gas natural, asi como su transportacion,
almacenamiento en terminales y comercializacién.

En el articulo 3°, fraccion |, de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el
Ramo del Petréleo, se dispone que la industria petrolera abarca la exploracién, explotacion,
refinacidn, el transporte, el almacenamiento, la distribucién y las ventas de primera mano
del petréleo, asi como los productos que se obtengan de su refinacion.

Hasta 2010 el total de los campos petroleros en México fue de 714, entre los que destaca
Cantarell, por sus grandes volimenes de produccion, el cual fue descubierto en 1972 y se
ubica en Campeche, aproximadamente a 70 kildbmetros de la costa, en la zona conocida
como Sonda de Campeche.

A partir de la explotacién de este yacimiento, México se posicioné entre los 10 principales
paises productores de petréleo del mundo, con una produccién promedio anual de
1,227,130.0 miles de barriles de petréleo crudo (MB), en el periodo 2000 a 2010, por encima
de Canadd, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait e Irak, como se muestra a continuacién:
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LOS 10 PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CRUDO 1970 -2010
(Miles de barriles)
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FUENTE: Anuarios estadisticos de 1988, 1990, 1999 y de 2000 a 2011.

Sin embargo, a partir de 2004 la produccién de petrdleo crudo disminuyé de 1,234,758.5
MB a 940,186.2 MB para 2010, 23.9% menos, como se observa a continuacién:
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PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DE 1938 — 2010
(Miles de barriles)
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FUENTE: Anuarios estadisticos de PEMEX de 1988, 1999 y 2010.

A partir de 2004 la produccidn de petréleo crudo disminuyé de 1,234,758.5 MB a 940,186.2
MB para 2010, 23.9% menos, debido a que el campo Cantarell inicié su proceso natural de
declinacion a partir de 2004.

En 2004, PEP alcanzé la cifra récord de produccién de 1,234,758.5 MB en el afo, debido a
que la produccién del Activo Integral Cantarell alcanzé niveles histdricos, representé el
63.2% de la produccién nacional, como se aprecia a continuacién:
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PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DE 2004 — 2010
ACTIVOS INTEGRALES, CANTARELL, KU-MALOOB-ZAAP Y ACEITE TERCIARIO DEL GOLFO
(Miles de barriles)
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FUENTE: Oficio niUm. PEP-SPE-GCG-177-2011 del 16 de febrero de 2011 emitido por la Gerencia de Control de Gestién de PEP
y Anuario Estadistico de PEMEX 2011.

Dada la importancia de Cantarell en la produccion de petréleo crudo en el pais, su
declinacion impacté en la produccion total. Para compensar dicha reduccion se
desarrollaron nuevos proyectos, entre otros Ku-Maloob-Zaap, que en 2010 tuvo una
produccion de petréleo crudo de 306,297.9 MB, el 32.6% del total de 940,186.2 MB vy
superior en 50.4% a la aportacidn de Cantarell, que reportaba una produccion de 203,685.1
MB.

Respecto de la producciéon del Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG)-
Chicontepec, se tiene como antecedente que en 2004 la produccién de petréleo crudo de
los proyectos Amatitlan-Profeta-Tzaponempa-Vinazco y Agua Fria-Coapechaca-Tajin totalizd
7,653.6 MB y en 2010 fue de 14,964.6 MB, aumentd 95.5%. Estos proyectos se ampliaron y
se denominaron AIATG en el acuerdo CAPEP-078/2007 de la Sesién Ordinaria 117 del
Consejo de Administracion de PEP celebrada el 1 de agosto de 2007, se establecid como
proposito de ese Activo, desarrollar el area de Chicontepec con una superficie aproximada
de 3,785 km?, y un potencial de petréleo crudo y gas natural de 11,554,000.0 MB y 28,823.0
miles de millones de pies cubicos (MMMPC) de gas en 2009, donde se esperaba aplicar
tecnologia nueva en materia de exploracion y produccion.
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En lo que se refiere a los antecedentes de produccién de gas natural, en 1938 y 1939 PEMEX
produjo en promedio 28,039,851.9 miles de pies cubicos (MPC) de gas natural; y de 1980 a
1989 produjo 1,360,543,478.7 MPC, lo que representé un aumento del 4,752.2%; la
tendencia desde 1938 fue en aumento, y alcanzé su cifra récord de produccién en 2009 con
2,566,205,500.0 MPC. En 2010, se produjeron 2,562,287,661.2 MPC, 0.2% menos respecto
de 2009, como se observa a continuacidn:

PRODUCCION DE GAS NATURAL 1938 — 2010
(Miles de pies cubicos)
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FUENTE: Oficio nUm. PEP-SPE-GCG-177-2011 del 16 de febrero de 2011 emitido por la Gerencia de Control
de Gestion de PEP.

Conforme a lo expuesto, la tendencia de la produccion de petréleo crudo es negativa,
debido al agotamiento de Cantarell, mientras que la produccién de gas natural ha
mantenido su ritmo de crecimiento debido al incremento en la produccién de los Activos
Burgos y Macuspana.

A continuacién se presenta el analisis de algunos elementos asociados a la produccién de
petréleo crudo y gas natural.

a) Reservas de hidrocarburos

La seguridad energética estd relacionada con el ritmo de la produccién actual y de las
reservas probadas, probables y posibles de hidrocarburos. Estas son las cantidades que se
prevé se recuperaran comercialmente mediante la aplicacién de proyectos de desarrollo y
de acumulaciones conocidas (yacimientos), desde una cierta fecha en adelante, bajo
condiciones definidas. Asimismo, las reservas de hidrocarburos deben satisfacer cuatro
criterios:
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1)
2)
3)

4)

Estar descubiertas.
Ser recuperables.
Ser comerciales.

Mantenerse sustentadas a la fecha de evaluacion en uno o varios proyectos de
desarrollo.

e La Securities and Exchange Commission (SEC) define a las reservas probadas como
cantidades estimadas de petrdleo crudo, gas natural y sus liquidos, las cuales, de
acuerdo con datos geoldgicos y de ingenieria, se estima con certidumbre
razonable que serdn recuperables comercialmente en afios futuros de yacimientos
conocidos, bajo condiciones econémicas, métodos operacionales (tecnologias de
produccidn) y regulaciones gubernamentales existentes a una fecha especifica.
Estas reservas se clasifican en reserva probada desarrollada y no desarrollada.

e Las reservas probables son reservas cuyo andlisis de datos geoldgicos y de
ingenieria sugiere que tienden a ser comercialmente recuperables, e incluyen
aquellas reservas mas alld del volumen probado, donde el conocimiento del
horizonte productor es insuficiente para clasificarlas como probadas. También se
incluyen en esta clasificacién aquellas reservas ubicadas en formaciones que
parecen ser productoras y que son inferidas mediante registros geofisicos, pero
carecen de datos de nucleos o pruebas definitivas; ademds, de no ser analogas a
formaciones probadas en otros yacimientos.

e En cuanto a los procesos de recuperacion secundaria y/o mejorada, las reservas
atribuibles a estos procesos son probables cuando un proyecto o prueba piloto ha
sido planeado pero aun no ha sido implementado, y cuando las caracteristicas del
yacimiento parecen favorables para una aplicacion comercial.

e las reservas posibles se refieren a los volimenes de hidrocarburos, cuya
informacidon geolégica y de ingenieria sugiere que es menos factible su
recuperacion comercial que las reservas probables.

En el anuario estadistico de 2010, PEP informd que en ese ano las reservas ascendieron a
43,074,600.0 miles de barriles de petréleo crudo equivalente (MBPCE), las cuales estan
integradas por reservas probadas, probables y posibles por 13,992,000.0, 14,236,600.0 y
14,846,000.0, MBPCE, respectivamente, como se muestra en la grafica siguiente:
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RESERVAS DE HIDROCARBUROS 2004-2010
(Millones de barriles de petrdleo crudo equivalente)
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FUENTE: Anuarios Estadisticos de PEMEX de 1999 al 2010.

Las reservas de hidrocarburos disminuyeron en el rubro “reservas probadas” de
18,895,100.0 MBPCE en 2004, a 13,992,000.0 MBPCE en 2010. En tanto, las reservas
posibles aumentaron de 13,140,700.0 MBPCE en 2004, a 14,846,000.0 MBPCE en 2010.

De acuerdo con la Memoria de Labores de 2010 de Petréleos Mexicanos, las variaciones en
las reservas se deben principalmente a las adiciones (variaciones originadas por
descubrimientos a través de la perforacion y terminacién de pozos exploratorios y
delimitadores), desarrollos (modificaciones a las reservas existentes por la perforacion y
terminacion de pozos de desarrollo) y a las revisiones (rubro que agrupa diferentes
situaciones que pueden originar modificaciones a las reservas, tales como cambios en el
prondstico de produccién y en los precios de los hidrocarburos, actualizaciones a los
modelos geoldgico-petrofisicos y de simulacidon de flujo de los campos, implantacion de
nuevas estrategias de explotacion y modificaciones a las practicas operativas,
principalmente). Las variaciones por delimitacion, desarrollos y revisiones pueden resultar
en aumentos o disminuciones, mientras que las variaciones por incorporacién exploratoria
siempre seran incrementos.

Conforme a lo anterior, la administracién éptima de los hidrocarburos dependerd del
equilibrio entre la extraccidn de los mismos y la incorporacidn de nuevas reservas.

A su vez, para restituir las reservas serd necesario ejecutar oportunamente las inversiones
para mantener la capacidad productiva.

b) Ventas de hidrocarburos

En 2010, PEP reportd 979,542,920.0 miles de pesos por ventas, de los cuales 451,867,169.0
miles de pesos correspondieron a ventas de exportacion realizadas por conducto de la
compaiiia filial P.M.lI Comercio Internacional, S.A. de C.V., y 527,675,751.0 miles de pesos de
ventas nacionales realizadas a PREF, PGPB y PPQ.
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Las ventas reportadas por PEP de 2004 a 2010 se incrementaron en 74.6%, como se muestra
a continuacion:

VENTAS DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION 1994 — 2010
(Miles de pesos)
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FUENTE: Oficio nim. PEP-SPE-GCG-831-2011 emitido por la Gerencia de Control de Gestidn de PEP el 29 de junio de 2011.

En 2008, se registrd el mayor monto de ingresos en ventas por 1,137,751,791.0 miles de
pesos, debido a que en ese afio se presentd una alza constante en el precio promedio anual
del barril de petrdleo crudo de exportacién, el cual alcanzé un valor de 84.4 délares por
barril.

Cabe seiialar que de 2001 a 2008 el precio promedio anual de exportacidn se incrementd de
18.6 ddlares por barril hasta llegar a 84.4 ddlares por barril y en 2009 sufrié un fuerte
retroceso al llegar a 57.4 délares por barril, lo que provocd una caida en los ingresos por
ventas de petrdleo, como se muestra a continuacion:
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PRECIO PROMEDIO ANUAL DE EXPORTACION DE PETROLEO CRUDO 1994 - 2010
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FUENTE: Anuarios estadisticos de PEMEX de 2011, 2000, 1988 y 1977.

Cabe sefialar que con el propdsito de protegerse de posibles caidas en los ingresos, ante la
volatilidad en el precio del petréleo crudo, en el ejercicio 2000 se creé el Fondo de
Estabilizaciéon de los Ingresos Petroleros.

En cuanto a los precios de venta nacionales, éstos siguieron la misma tendencia que los de
exportacién, ya que de conformidad con la Ley Federal de Derechos, vigente en 2010, el
precio de venta para determinar los ingresos por las ventas de petrdleo crudo no debe ser
inferior al precio promedio anual ponderado de la mezcla de petrdéleo crudo mexicano de
exportacién del periodo correspondiente.

Asimismo, de acuerdo con la Ley Federal de Derechos, vigente en 2010, el precio para
determinar los ingresos por las ventas de gas natural no debe ser inferior al precio del
mercado internacional que al efecto fije la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante la expedicidn de reglas de caracter general.

En 2010, los ingresos por ventas interorganismos de 527,675,751.0 miles de pesos se
incrementaron en 9.1% respecto de los 483,688,730.0 miles de pesos del afio anterior,
debido principalmente al aumento del precio promedio anual de exportacién, ya que paso
de 57.4 a 72.3 ddlares por barril.

10
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¢) Aplicacion de recursos financieros a gasto corriente e inversion

PEP incrementé sus inversiones de 2004 a 2010 en 126,077,000.0 miles de pesos que
representd el 111.3% y en gasto corriente en el mismo periodo por 17,926,593.1 miles de
pesos, el 83.5%, como se aprecia a continuacion:

COMPARATIVO DE INVERSION Y GASTO CORRIENTE DE 2004 A 2010 EN PEP
(Miles de pesos)
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FUENTE: Oficio nim. PEP-SPE-GCG-831-2011 emitido por la Gerencia de Control de Gestién de PEP el 29 de junio de 2011.

PEP informé que en 2010 ejercié 39,384,728.5 miles de pesos en gasto corriente, 2.9%
menos que en 2009; sin embargo, la tendencia se observé a la alza en 83.5% respecto de
2004, y en 156.8% en relacién con el 2000.

De 2004 a 2010, de los conceptos que incluye el gasto corriente, 4 mostraron incremento y
uno disminucién:

e Servicios personales, pensiones, jubilaciones, al pasar de 12,035,710.0 miles de pesos
en 2004 a 25,264,194.1 miles de pesos en 2010, el 109.9%.

e Servicios generales, pasé de 6,666,937.1 miles de pesos en 2004 a 10,433,614.2 miles
de pesos en 2010, el 56.5%.

e  Materiales y suministros, paso de 692,077.9 miles de pesos en 2004 a 2,925,962.3 miles
de pesos en 2010, el 322.8%.

e El total de Otros conceptos de gasto corriente, pasé de 6,517.1 miles de pesos en 2007
a 760,957.9 miles de pesos en 2010, el 11,576.3%.

11
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Disminuyeron las erogaciones de gasto corriente por concepto de Proyectos de
Infraestructura Productiva de Largo Plazo (PIDIREGAS), debido a que este mecanismo
gue se venia utilizando en complemento del presupuesto y fue eliminado a partir del 1
de enero de 2009. Se ejercieron 2,063,410.4 miles de pesos en 2004, y para 2008
fueron 1,115,885.5 miles de pesos, 45.9% menos, como se muestra en la grafica

siguiente:
GASTO CORRIENTE DE PEP DE 1994 A 2010
(Miles de pesos)
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FUENTE: Oficio nim. PEP-SPE-GCG-831-2011 del 29 de junio de 2011 proporcionado por PEP.

El incremento en gasto corriente e inversion se compensoé parcialmente por la tendencia al
alza del precio promedio anual de exportacion de petréleo crudo, que aumenté en 132.9% y
representd un aumento en los ingresos de 74.6% en el mismo periodo.

De 2004 a 2010 el gasto corriente en PEP tuvo una tendencia a la alza de 83.5% y el gasto de
inversion se incrementd en 111.3%; en tanto que la produccién de petréleo crudo fue a la
baja en un 23.9% y la produccidn de gas natural aumenté en 53.5% en el mismo periodo.

Respecto del gasto de inversidn, desde 2004 hasta 2010 la inversidn fisica realizada en
PEMEX y sus organismos subsidiarios tuvo una tendencia creciente, en 2004 fue de
122,863,000.0 miles de pesos y para 2010 de 268,514,000.0 miles de pesos, se incrementd
en 118.6%, como se observa en el grafico siguiente:
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INVERSION FiSICA EN PEMEX Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS 2004 -2010
(Millones de pesos)
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# Inversién en Otros Organismos 9,531.0 14,125.0 20,326.0 21,349.0 23,636.0 25,080.0 29,105.0 143,152.0

FUENTE: Anuario Estadistico de PEMEX de 2011 con informacién al 31 de diciembre de 2010 (apartado 1.5 Inversion).

Para mantener e incrementar la produccién, distribucién y venta de hidrocarburos, PEMEX
debe realizar inversiones para generar y ampliar la capacidad de produccién de petréleo

crudo y gas natural.

d) Inversiones en exploracion

Del total de inversion fisica realizada por PEP de 2004 a 2010 por 1,149,343,000.0 miles de
pesos, se invirtieron en exploracién 61,476,801.9 miles de pesos, el 5.3% de ese importe, de
los cuales el organismo sélo invirtié 1,597,038.6 miles de pesos de 2004 a 2008, el 2.6%; en
2009 se reporté la mayor inversién por 30,641,830.9 miles de pesos, el 49.8%, y en 2010 fue
de 29,237,932.4 miles de pesos, el 47.6%, 4.6% menos respecto del 2009, como se presenta

a continuacion:
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INVERSIONES DE PEP EN EXPLORACION DE 2004 A 2010

(Miles de pesos)

2004-2008
1,597,038.6
2.6%
2010 |
29,237,932.4
47.6%

2009
30,641,830.9
49.8%

FUENTE: Oficio nim. PEP-SPE-GCG-831-2011 emitido por la Gerencia de Control de Gestidn de PEP el 29 de junio
de 2011.

El incremento de la inversidon en exploracion de 2009 y 2010 fue principalmente en los
Activos Integrales Cantarell, Burgos, Aceite Terciario del Golfo y Ku-Maloob-Zaap, asi como
en el Complejo Antonio J. Bermudez.

2. Activo Integral Cantarell

El objetivo del proyecto Activo Integral Cantarell, perteneciente a la Regidon Marina Noreste
(RMNE), es mejorar la oferta de hidrocarburos, ingresos y, en consecuencia de indicadores
econdmicos, de conformidad con el programa estratégico de Pemex Exploracién vy
Produccién (PEP); asimismo, se asocia con el objetivo siguiente del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, a saber:

Objetivo nim. 15 “Asegurar el suministro confiable, de calidad y a precios competitivos de
los insumos energéticos que demandan los consumidores”.

Estrategias:

e 15.2 “Fortalecer la exploracion y produccion de crudo y gas...”.
e 15.6 “Fortalecer las tareas de mantenimiento, asi como las medidas de seguridad y de
mitigacién del impacto ambiental”.

Las inversiones en recuperacion secundaria realizadas en 2010 en el Activo Integral
Cantarell para mantener la presién de los campos fueron de 1,059,009.2 miles de pesos,
corresponden a los conceptos siguientes: Acondicionamiento de agua de mar para inyeccion
en el campo Balam, interconexién de inyeccidon de gas al yacimiento Akal-B e inyeccion de
nitrégeno por 2,184.0, 169,231.7 y 887,593.5 miles de pesos, respectivamente.
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El suministro de nitrégeno, relacionado con la recuperaciéon secundaria, se efectudé al
amparo del contrato nim. PEP-S-IT-112/97 celebrado por PEP el 24 de octubre de 1997 con
la Compaiiia de Nitrogeno de Cantarell, S.A. de C.V., con vigencia del 24 de octubre de 1997
al 12 de abril del 2016 por 14,180,472.0 miles de pesos.

De acuerdo con las bases de datos de la extraccién anual de petrdleo crudo (ZRPD1), gas
asociado (ZRPD2) y no asociado (ZRPD3) del Sistema Nacional de Informacién de la
Produccion (SNIP), de la extraccién acumulada de petrdleo crudo y gas natural de las
reservas 1P (probadas), 2P (probadas y probables) y 3P (probadas, probables y posibles)
proporcionadas por la Gerencia de Control de Gestion de PEP, se determinaron los
resultados siguientes:

a) Recuperacion Secundaria

Un sistema de recuperacién secundaria se implementa cuando la presién en el yacimiento
ya no es suficiente para permitir el flujo natural de los hidrocarburos hacia la superficie.

En el Activo Integral Cantarell a partir del 2 de marzo de 2001 se implemento la inyeccién de
nitrégeno al yacimiento Akal a fin de mantener la presion del mismo. Por el periodo 2001 a
diciembre de 2010 se habian inyectado un total de 3,629,871,915.2 miles de pies cubicos
(MPC) de nitrégeno, siendo el afio 2007 en el que se inyectd la mayor cantidad con un
volumen de 479,983,965.5 MPC.

Entre los beneficios que se pretendia obtener de la inyeccidon de nitrégeno estaban el
incrementar el factor de recuperacién, obtener un mayor beneficio econémico y reducir los
costos de operacion de las instalaciones.

El reto principal del proyecto Cantarell es administrar la declinacion e incrementar el factor
de recuperacién de hidrocarburos; en el 2010 varias de las actividades y estrategias se
enfocaron al mantenimiento de la presion del yacimiento mencionado (recuperacion
secundaria), la perforacion de pozos de desarrollo y procesos de recuperacion mejorada.

El factor de recuperacion se determina en funcidn del tiempo que tiene un yacimiento en
explotacidn y se calcula como sigue: FR= Produccién acumulada de aceite o gas a la fecha de
calculo/ Volumen original de aceite o gas en el yacimiento.

A partir de la produccién acumulada en millones de barriles (MMB) y del volumen original
de reservas 1P (reservas probadas) de petréleo crudo (MMB) y gas natural en miles de
millones de pies cubicos (MMMPC) determinados al primero de enero de 2011, se
calcularon los factores de recuperacién de petréleo crudo y de gas natural al primero de
enero de cada afio, a partir de 2006 hasta 2011, de las cuatro regiones de PEP, como se
muestra en la tabla siguiente:

15



Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2010

FACTOR DE RECUPERACION DE RESERVAS PROBADAS POR REGION

(Porcentaje)
FECHA ) NIVEL
RMNE RMSO SUR NORTE
NACIONAL

Crudo Gas Crudo Gas Crudo  Gas Crudo Gas Crudo  Gas
01/01/2006  22.9 235 27.9 236 26.1 37.8 11.5 235 20.7 286
01/01/2007  24.2 24.8 28.8 24.9 26.7 38.5 11.5 24.6 215 296
01/01/2008 25.5 26.5 29.8 26.4 27.1 39.2 11.6 25.8 22.1 30.7
01/01/2009 26.5 29.3 30.8 28.0 27.6 40.0 11.6 27.1 22.8 32.0
01/01/2010 27.4 31.9 31.8 29.7 28.1 40.9 11.7 28.3 23.4 334
01/01/2011  28.3 343 32.9 31.5 28.7 41.8 11.8 29.5 239 347

FUENTE: Base de datos "Programa N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010" proporcionada por la Gerencia de Control de Gestién de
PEP.

Nota: Factor de recuperacion calculado con las reservas 1P (probadas).
1) Region Marina Suroeste (RMSO).

Conforme a lo expuesto, el factor de recuperacién en el ambito nacional de reservas
probadas al primero de enero de 2011 fue de 23.9% y 34.7% para el petroleo crudo y el gas
natural, que respecto del 2006 representaron un incremento del 15.5% y 21.3%,
respectivamente.

En el Activo Integral Cantarell, se determind el factor de recuperacion de petrdleo crudo y

gas natural de sus principales campos, Akal y Nohoch (comuUnmente conocidos como
Cantarell), asi como de los campos Sihil, Ek y Balam, como se muestra en la tabla siguiente:

FACTOR DE RECUPERACION DE RESERVAS PROBADAS DE CAMPOS DEL ACTIVO INTEGRAL CANTARELL

(Porcentaje)

Fecha Akal Nohoch Sihil Ek Balam

Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas Crudo Gas
01/01/2006 35.1 29.2 28.6 28.0 1.1 1.1 3.0 2.7 9.3 17.2
01/01/2007 37.1 30.8 29.0 28.3 1.5 1.8 3.2 2.8 9.5 17.7
01/01/2008 38.8 33.0 29.3 28.6 1.9 2.5 3.9 31 9.9 18.3
01/01/2009 39.9 37.0 29.7 28.9 2.5 3.1 4.6 3.2 10.4 18.5
01/01/2010 40.5 40.4 30.0 29.2 3.5 4.0 5.6 3.5 10.7 18.8
01/01/2011 41.0 43.4 30.3 29.4 5.4 5.6 7.3 3.9 11.2 19.0

FUENTE: Base de datos "Programa N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010", proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de

PEP.

Conforme a lo anterior el factor de recuperacién en los campos se ha incrementado de
manera constante del 2006 al 2010, y para Akal y Nohoch dicho factor superé al de los tres
campos restantes debido a que tienen una mayor cantidad de reservas probadas.

Se calculd el factor de recuperacion final (factor que resulta de tomar en cuenta el total de
reservas 3P) de petrdleo crudo y gas natural de las cuatro regiones, como se muestra en la
tabla siguiente:
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FACTOR DE RECUPERACION DE RESERVAS 3P (PROBADAS, PROBABLES Y POSIBLES) POR REGION

(Porcentaje)
FECHA NIVEL
RMNE RMSO SUR NORTE
NACIONAL

Crudo Gas Crudo Gas Crudo  Gas Crudo Gas Crudo  Gas
01/01/2006 18.7 21.2 18.8 13.7 35.7 34.8 33 12.2 11.0 191
01/01/2007 19.8 22.4 19.4 14.5 36.4 35.5 3.4 12.7 11.3 19.7
01/01/2008 20.8 24.0 20.1 15.4 37.1 36.2 3.4 13.4 11.7 20.5
01/01/2009 21.7 26.5 20.8 16.3 37.8 36.9 3.4 14.0 12.0 21.4
01/01/2010 224 289 215 17.2 38.6 37.7 3.4 14.6 12.4 22.3
01/01/2011 23.1 31.0 22.2 18.3 39.5 38.6 3.4 15.3 127 231

FUENTE: Base de datos "Programa N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010" proporcionada por la Gerencia de Control de Gestién de

PEP.

De acuerdo con lo anterior, el factor de recuperacion al 1 de enero de 2011 de las reservas
3P fue de 12.7% y 23.1% para el petréleo crudo y gas natural, respectivamente.

b) Restitucidon de Reservas y Produccion Potencial

Por otra parte, se calculd la tendencia de la tasa de restitucion de reservas’ en el ambito
nacional del 2006 al 2010, y se determiné lo siguiente:

1 |a tasa de restitucién de reservas indica la cantidad de hidrocarburos gque se reponen O incorporan por nuevos
descubrimientos con respecto de lo que se produjo en un periodo dado; es el cociente que resulta de dividir los nuevos
descubrimientos entre la produccién durante un periodo de analisis. Generalmente es referida en forma anual y expresada en
términos porcentuales.
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TASA DE RESTITUCION DE RESERVAS

Afio Reservas Descubrimientos ~ Desarrollo y Revisiones  Produccion Reservas Variacion Tasa de Tasa de
(Inicio de afio) 2) delimitaciones 4) 5) (fin de afio) neta de restitucion  restitucion
3) MMBPCE reservas  dereservas integral de
(1) MMBPCE MMBPCE (6) reservas
MMBPCE ) (8)
MMBPCE (1+2+3+4-5) ©)
MMBPCE (2+43+4) [7/(5)]
MMBPCE
Reservas Probadas
2006 16,469.6 182.9 999.2 -519.3 -1,618.2 15,514.2 662.8 41.0% 41.0%
2007 15,514.2 182.8 517.4 106.0 -1,603.2 14,717.2 806.2 50.3% 50.3%
2008 14,717.2 363.8 1,068.7 -390.9 -1,451.1 14,307.7 1,041.6 71.8% 71.8%
2009 14,307.7 388.9 1,007.5 -333.6 -1,378.4 13,992.1 1,062.8 77.1% 77.1%
2010 13,992.1 230.8 857.5 99.7 -1,384.1 13,796.0 1,188.0 85.8% 85.8%
Reservas Probables
2006 15,788.5 229.2 -792.7 325 -1,618.2 13,639.3 -531.0 -32.8% 8.2%
2007 15,257.4 492.6 -103.8 -501.8 -1,603.2 13,541.2 -113.0 -7.0% 43.3%
2008 15,144.4 548.6 -521.7 -654.4 -1,451.1 13,065.8 -627.5 -43.2% 28.6%
2009 14,516.9 490.3 -982.9 212.2 -1,378.4 12,858.1 -280.4 -20.3% 56.8%
2010 14,236.6 312.2 -499.6 963.9 -1,384.1 13,629.0 776.5 56.1% 141.9%
Reservas Posibles
2006 14,159.4 554.0 -83.4 -25.4 -1,618.2 12,986.4 445.2 27.5% 35.7%
2007 14,604.7 377.8 -397.1 35.7 -1,603.2 13,017.9 16.4 1.0% 44.3%
2008 14,621.1 569.7 -340.4 -112.5 -1,451.1 13,286.8 116.8 8.0% 36.6%
2009 14,738.0 894.7 -199.0 -587.7 -1,378.4 13,467.6 108.0 7.8% 64.6%
2010 14,846.0 894.8 -716.7 -759.6 -1,384.1 12,880.4 -581.5 -42.0% 99.9%

FUENTE: Archivo "N1 A729 RR PCE Ac Gn 2005-2010 1P Prb y Pos.xIsx", proporcionado por la Gerencia de Control de Gestion
de PEP, Las Reservas de Hidrocarburos de México al 1 de enero de 2011 y “Memoria de Labores 2010” de PEMEX.

(a) La tasa de restitucion integral de las reservas probables se obtuvo al sumar la tasa de restitucion de las reservas
probadas a la tasa de las probables, y del mismo modo, respecto de las reservas posibles, se sumé la tasa de
restitucion integral de las reservas probables a la tasa de restitucion de las posibles.

MMBPCE: Miles de barriles de petrdleo crudo equivalente (petréleo crudo mas el gas natural expresado en barriles).

Conforme a lo anterior, se ha incrementado la tasa de restitucion de reservas probadas para
el periodo de 2006 a 2010.

Asimismo, la relacién reserva-produccién se determina al dividir la reserva a una fecha entre
la produccion del mismo periodo. Este indicador supone una produccidn constante, precio
de hidrocarburos y costos de extraccidn sin variacién en el tiempo, asi como la inexistencia
de nuevos descubrimientos en el futuro.

A partir de las reservas y la produccién por regién, se calculé la relacion reserva-produccidon
nacional, y se determind lo siguiente:
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RESERVAS Y RELACION RESERVA-PRODUCCION POR REGION DEL 2010

(MMBPCE)

Region Probadas Probables Posibles 1P 2P 3P Produccién

Real
Reservas RSP Reservas RSP Reservas RSP Reservas RSP Reservas RSP Reservas RSP

RMNE 6,283.4 114 3,084.6 5.6 2,713.3 4.9 6,283.4 11.4 9,368.0 16.9 12,081.3 21.8 553.4

RMSO 2,076.3 7.3 1,700.0 6.0 2,607.5 9.2 2,076.3 7.3 3,776.3 133 6,383.8 225 283.2

NORTE 1,435.8 6.6 9,060.2 419 8,387.6 388 1,435.8 6.6 10,496.0 485 18,883.6 873 216.3

SUR 4,0005 12.1 1,168.2 35 556.2 1.7 4,0005 12.1 5168.7 15.6 57249 17.3 331.2

NACIONAL  13,796.0 10.0 15,013.0 10.8 14,264.6  10.3 13,796.0 10.0 28,809.0 20.8 43,073.6 31.1 1,384.1

FUENTE: Archivo "N1 A729 RR PCE Ac Gn 2005-2010 1P Prb y Pos.xlsx", proporcionado por la Gerencia de Control de Gestidn
de PEP y “Las reservas de hidrocarburos de México” al 1 de enero de 2011.

1P Reservas probadas.

2P Reservas probadas + probables.

3P Reservas probadas + probables + posibles.
RS Relacién Reserva Produccién.

En 2010 se estimaron 31.1 afios aproximadamente de produccidon potencial en reservas
totales 3P, y 10 aios de produccién en reservas probadas 1P. La regién que tiene una mayor
relacion reserva probada-produccion es la Region Sur con 12.1 afios; le siguen la Regién
Marina Noreste con 11.4 anos, Regién Marina Suroeste con 7.3 afios y la Regidon Norte con
6.6 afios.

Con una produccién constante en 2010 de 223.8 y 329.6 MMBPCE para los activos integrales
Cantarell y Ku-Maloob-Zaap, respectivamente, se determind la relacion reserva-produccion
para la RMNE, que se presenta a continuacion:

RELACION RESERVA-PRODUCCION DE LA RMNE, A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2011

(ANOS)
Regién Probadas Probables Posibles 1P 2P 3p
Cantarell 11.4 5.8 6.7 11.4 17.2 239
Ku-Maloob-Zaap 11.4 5.4 3.7 114 16.8 20.4
RMNE 11.4 5.6 4.9 11.4 16.9 21.8

FUENTE: Archivo "N1 A729 RR PCE Ac Gn 2005-2010 1P Prb y Pos.xIsx", proporcionado por la Gerencia de
Control de Gestidn de PEP y “Las reservas de hidrocarburos de México” al 1 de enero de 2011.

El Activo Integral Cantarell, perteneciente a la RMNE, tiene aproximadamente 11.4 afios de
produccidon en reservas probadas 1P, y 23.9 afios de produccidon potencial en reservas
totales 3P.

c) Produccidn esperada

La tendencia para el periodo 2011-2042 de la produccién de petréleo crudo y gas natural del
proyecto, Cantarell, basada en los perfiles de produccién proporcionados por Pemex
Exploracion y Produccion (PEP), se muestra en la tabla siguiente:
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TENDENCIA DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO (MBD) Y GAS NATURAL (MMPCD)
PARA EL PERIODO 2011-2042
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FUENTE: Base de datos denominada "3_ Perfiles.xIsx" proporcionada por la Gerencia de Control de Gestidn de PEP.

Nota: A partir del 2026 son cifras potenciales.

En los perfiles de produccién proporcionados por PEP, se estima que para el 2025 el
proyecto Cantarell tendrd una produccién de 133.1 MBD de petrdleo crudo y 48.8 MMPCD
de gas natural, aproximadamente el 32.7% de lo que actualmente se extrae de petrdleo
crudo y el 8.9% de gas natural. Asimismo, para el 2042 se proyecta una produccion de 28.2
MBD y 10.3 MMPCD, aproximadamente el 6.9% del volumen producido actualmente de

petréleo crudo y el 1.9% de gas natural.

La produccién de los principales campos del Activo Integral Cantarell tuvo la tendencia

siguiente:
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PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO POR CAMPO DEL ACTIVO INTEGRAL CANTARELL 2004-2010

(Miles de barriles)
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FUENTE: Bases de datos de la extraccion anual de petréleo crudo (ZRPD1), gas asociado (ZRPD2) y no asociado
(ZRPD3) de 2004 a 2010 del Sistema Nacional de Informacion de la Produccién (SNIP), Oficio num. PEP-

SPE-GCG-467-2011 del 29 de abril de 2011.

De lo anterior, la produccion de petréleo crudo en todo el Activo Integral Cantarell,
principalmente en los campos Nohoch y Akal presentd tendencia negativa desde el 2004

hasta el 2010.

Cabe sefialar que en 2010 la disminucién fue menor, ya que fue de 18.5%, 21.2% y 34.5%,
respectivamente, en relacién con el 2009, lo que denota que la declinacion de la produccién
se estabilizo respecto de 2009, como se muestra a continuacion:

PORCENTAJE DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO
PARA EL PERIODO 2005-2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010
0.0% \ | | | |

-20.0% = d - \

~ _ 0
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~
-60.0% S o __— 212%
~ _ 0
-80.0% ~ < - ’ -18.5%
~ '
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-120.0%
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FUENTE: Base de datos denominada "3_ Perfiles.xIsx" proporcionada por la Gerencia de Control
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de Gestion de PEP.

Conforme a lo expuesto, la declinacién de Cantarell fue estabilizada en 2010 respecto de
2009; sin embargo, el volumen de gas quemado en Cantarell para el periodo 2005-2010 se
ha incrementado, pasé de 54.7 millones de pies cubicos diarios (MMPCD) en 2005 a 432.7
MMPCD en 2010, en 2008 se quemo el mayor volumen, 1,149.4 MMPCD, como se muestra
a continuacion:

GAS QUEMADO EN CANTARELL

(MMPCD)
1,400.0 4
1,200.0 4 1,149.4
1,000.0 4
833.3
800.0 -
600.0 -
397.0 432.7
400.0 A
200.0 4 107.1
54.7
0.0 1 . . - . . . .
2005 2006 2007 2008 2009 2010
= GAS QUEMADO

FUENTE: Archivo “Quema de gas”, proporcionado por la Gerencia de Control de Gestién
de PEP.

En 2010, el indice de aprovechamiento de gas para el Activo Integral Cantarell fue del
85.4%, al respecto, la Subdireccién de la Regidon Marina Noreste emitié en febrero de 2010
el “Plan Maestro para el Aprovechamiento de Gas de la Regidn Marina Noreste 2010-2014",
en el cual se establecen las acciones y obras adicionales a la infraestructura actual que se
realizaran en las instalaciones de la RMNE, con el fin de alcanzar y mantener el indice de
aprovechamiento de gas al 98.0%.

Derivado de la auditoria, Petréleos Mexicanos (PEMEX) proporciond la siguiente
informacion:

“Plataforma Estable de Produccidn:

e  “ladisminucién de la produccién de petréleo crudo en Cantarell revela uno de los retos
operativos mds importantes en la historia de PEMEX. A pesar de que la produccién
acumulada real se asemeja a la estimada en 1997, el comportamiento del campo obligd
a un cierre de pozos mas rdpido que el previsto, por lo que la disminucién de la
produccién fue mds pronunciada y mas dificil de compensar.

e “Através de programas operativos y de inversiones de mayor alcance, asi como a una
mayor atencion al desarrollo de proyectos, se ha logrado incrementar
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considerablemente la producciéon de otros campos, con lo que se ha estabilizado la
plataforma productiva de petréleo crudo. Con base en informacidn de la consultoria
internacional Purvin & Gertz, de 2005 a 2010 la produccién de petréleo crudo en
México, excluyendo Cantarell, aumenté en mds de 700 mil barriles diarios, lo que
equivale a una Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (TACC) de aproximadamente 9%,
representando el mayor incremento entre los principales paises productores de
petréleo a nivel mundial”.

PRODUCCION ESTABLE Y EN LINEA CON LAS METAS
(MBD)

2,500

2578| 2567| 2,552

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11
=== 2010 w2011 «==PEF 2010  ===PEF 2011

i

Se han realizado importantes esfuerzos operativos
para estabilizar la produccion.

2,550

2572| 2558| 2525| 2,548

2,560

2012E

FUENTE: Informacion proporcionada por PEMEX mediante oficio nim. DCF-SPP-41-2012.

IMPORTANTE INCREMENTO DE NUEVO ACTIVOS
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1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

(1) TasaAnual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Purvin & Gertz 2005-2010.

FUENTE: Informacion proporcionada por PEMEX mediante oficio nim. DCF-SPP-41-2012.
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INVERSION EN EXPLOTACION
(MILLONES DE PESOS)

Cantarell vs.
Otros Proyectos
240,000 A
= Del 2006 al 2011,
200.000 1 Cantarell
! Otros
Proyectos represent6 21%
160,000 - Delta del del total de la

\_—~Grijalva

—AJB inversion en
120,000 y
CLM explotacién.
ATG
= En 2011, Cantarell
80’000 Burgos )
represent6 cerca
KMZ
40000 del 18% del total
Cantarell de la inversion en

- T j oo o explotacion.
2000 2002 2004 2006 2008 2010

FUENTE: Informacién proporcionada por PEMEX mediante oficio num. DCF-SPP-41-2012.

EL INCREMENTO DE LA PRODUCCION EN OTROS CAMPOS
SUPERA EL DESEMPENO OBSERVADO EN OTROS PAISES

(MBD)
= Sin Cantarell, el crecimiento en la produccién de petréleo en México, supera los niveles de
importantes productores de crudo en el mundo.
Produccién Incremental 2005-2010
TACC 2005-2010 Mbd
- 9.2% México sin Cantarell - 720 México sin Cantarell
| ]8.0% Angola 1623 Iraq
| 16.4% Kazakhstan 1622  Rusia
[ 16.0% Iraq | 1583  Angola
| 13.8% Brasil 1497 Canada
[ 13.7% Canada | 1447 Kazakhstan
]1.3% Rusia ]330 Brasil
] 0.8% China ] 157 China
-0.6% Arabia Saudita -146 ] Libia
-1.7% [ Nigeria -203 [} Nigeria
-1.8% [| Libia -288 [ Arabia Saudita
-2.6% [ Iran 397 [] Reino Unido
-2.8% [] Venezuela -438 | Venezuela
-5.4% | Reino Unido -499 [ Iran
BN Noruega 887 | Noruega
Nota: Latasaanualde crecimiento compuesto de 2005-2010 es-5.8%
Fuente: Purvin & Gertz 2005-2010.

FUENTE: Informacidn proporcionada por PEMEX mediante oficio num. DCF-SPP-41-2012.

3. Inversion en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG)-Chicontepec

En el acuerdo nium. CAPEP-078/2007 de la sesion ordinaria 117 del 1 de agosto de 2007, el
Consejo de Administracién de Pemex Exploracion y Produccion (PEP) autorizo la creacion del
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Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG)-Chicontepec, denominado Proyecto Aceite
Terciario del Golfo, con el objetivo de “Planear y dirigir la realizacion de estudios integrales
de caracterizacidn y delimitacidon de yacimientos, asi como la incorporacién de reservas y el
desarrollo de campos, para maximizar el valor econémico de los yacimientos asignados al
Activo Integral”.

En 2010, PEP realizd inversiones en el AIATG-Chicontepec por 25,065,700.3 miles de pesos,
integradas como sigue:

INVERSIONES DEL AIATG-CHICONTEPEC POR CONCEPTO, 2010

(Miles de pesos)

Inversiones Importe
Pozos 21,016,877.4
Bateria de Separacién 1,258,694.2
Central de Almacenamiento y Bombeo 971,128.8
Estudios de Desarrollo 849,137.6
Oleoductos, Gasoductos y Acueductos 691,122.3
Estacion de Compresion 180,188.2
Diversos 98,551.8

Total 25,065,700.3

FUENTE: Oficio nim. PEP-SPE-GCG-860-2011 del 5 de julio de 2011 proporcionado por

la Gerencia de Control de Gestién de PEP.

Se revisaron las bases de datos de la extraccién anual de petréleo crudo (ZRPD1), gas
asociado (ZRPD2) y no asociado (ZRPD3) del Sistema Nacional de Informacién de la
Produccion (SNIP), asi como las bases de reservas probadas, probables y posibles de
petrdleo crudo y gas natural de PEP, y se determinaron los resultados siguientes:

a) Factor de recuperacion

A partir de la produccién acumulada en millones de barriles (MMB) y del volumen original
de reservas 1P de petréleo crudo (MMB) y gas natural en miles de millones de pies cubicos
(MMMPC), determinados al primero de enero de 2011; se calcularon los factores de
recuperacion de petrdleo crudo y de gas natural al primero de enero de cada afio, a partir
de 2006 y hasta 2011, de los activos integrales de las cuatro regiones administrativas de
PEP, como se muestra en las tablas siguientes:
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FACTOR DE RECUPERACION DE PETROLEO CRUDO

(Porcentaje)

FACTOR DE RECUPERACION AL:

Region/Activo 01/01/2006  01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 01/01/2010 01/01/2011
Marina Noreste 22.9 24.2 255 26.5 27.4 28.3
Cantarell 31.3 33.0 34,5 35.5 36.2 36.7
Ku-Maloob-Zaap 9.1 9.7 10.6 11.7 13.0 14.4
Marina Suroeste 27.9 28.8 29.8 30.8 31.8 329
Abkatuin-Pol-Chuc 34.2 35.0 35.8 36.6 37.4 38.2
Litoral de Tabasco 5.9 7.2 8.9 10.6 12.5 14.7
Norte 115 11.5 11.6 11.6 11.7 11.8
Burgos 21.8 21.8 21.8 21.8 21.8 22.1
Poza Rica-Altamira 19.3 19.4 19.5 19.6 19.7 19.7
Veracruz 10.2 10.3 10.4 10.5 10.7 11.0
Aceite Terciario del Golfo 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.9
Sur 26.1 26.7 27.1 27.6 28.1 28.7
Bellota-Jujo 24.2 249 255 26.1 26.6 27.1
Cinco Presidentes 24.7 249 25.1 25.4 25.7 26.1
Macuspana 6.3 7.2 8.7 10.8 14.5 19.1
Muspac 30.3 30.6 30.8 31.0 31.3 31.6
Samaria-Luna 27.4 28.1 28.7 29.3 29.9 30.6
Total 20.7 21.5 22.1 22.8 23.4 23.9
FUENTE: Base de datos "Programa N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010" proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de
PEP.

FACTOR DE RECUPERACION DE GAS NATURAL

(Porcentaje)

FACTOR DE RECUPERACION AL

Regidén/Activo 01/01/2006 01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 01/01/2010 01/01/2011
Marina Noreste 23.5 24.8 26.5 29.3 31.9 343
Cantarell 26.9 28.3 30.3 33.7 36.7 393
Ku-Maloob-Zaap 15.1 16.1 17.2 18.6 20.3 21.9
Marina Suroeste 23.6 24.9 26.4 28.0 29.7 315
Abkatun-Pol-Chuc 35.1 36.4 37.8 39.2 40.6 42.1
Litoral de Tabasco 6.1 7.6 9.5 11.4 13.7 16.1
Norte 235 24.6 25.8 27.1 28.3 29.5
Burgos 50.9 53.7 56.6 59.5 62.6 65.7
Poza Rica-Altamira 16.7 16.9 17.0 17.2 17.3 17.3
Veracruz 243 28.8 34.6 40.7 45.8 51.0
Aceite Terciario del Golfo 2.5 2.6 2.7 2.9 3.2 3.6
Sur 37.8 38.5 39.2 40.0 40.9 41.8
Bellota-Jujo 26.1 26.7 27.2 27.8 28.4 29.1
Cinco Presidentes 32.4 32.7 331 335 33.9 344
Macuspana 66.3 67.2 68.2 69.3 70.7 721
Muspac 46.4 47.1 47.7 48.2 48.8 49.3
Samaria-Luna 28.1 29.0 30.0 31.2 325 34.0
Total 28.6 29.6 30.7 32.0 334 34.7

FUENTE: Base de datos "Programa N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010" proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de
PEP.
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Conforme a lo anterior, el factor de recuperacion de petrdleo crudo y gas natural en las
cuatro regiones se incrementd de 2006 a 2010. Al 1 de enero de 2011, para la Regién Norte
se determind un factor de recuperacién del 11.8% y 29.5% para el petréleo crudo y gas
natural, respectivamente.

El factor de recuperacidon de petréleo crudo del AIATG-Chicontepec es el mas bajo de todos
los activos de las cuatro regiones administrativas de PEP, ya que al 1 de enero de 2011
registré 0.9% de recuperacion, al igual que en gas natural, con 3.6% de recuperacion.

A diciembre de 2010, del Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG), PEP estimd las
reservas totales 3P en 17,098.2 MMBPCE (592.2 MMBPCE de reservas probadas, 8,571.9
MMBPCE de probables y 7,934.1 MMBPCE de posibles), el 39.7% del total nacional por
43,073.6 MMBPCE (13,796.0 MMBPCE de reservas probadas, 15,013.0 MMBPCE de
probables y 14,264.6 MMBPCE de posibles).

b) Restitucion de reservas y Produccién Potencial

Al cierre de 2010, la relacion reserva probada-produccién de petréleo crudo para la regién
norte fue de 17.6 ainos de produccidén potencial, mientras que para el gas natural, de 4.3
afos. Asimismo, la relacién reserva probada-produccién de petréleo crudo del AIATG-
Chicontepec fue de 29.5 afios, y para el gas natural, de 23.5 anos.

Por otra parte, la relaciéon reserva produccidon para petréleo crudo equivalente (PCE)
(petrdleo crudo y gas natural) de la Regidn Norte al 1 de enero de 2011 registré un valor de
6.6 afios de produccion potencial al considerar la reserva 1P (probadas) por 1,435.8 millones
de barriles de petréleo crudo equivalente (MMBPCE). Asimismo, al incorporar la reserva 2P
por 10,496.0 MMBPCE, es decir, la suma de las reservas probadas y probables de petrdleo
crudo equivalente, la relacion resulté de 48.5 afos, y al considerar la reserva 3P por
18,883.6 MMBPCE, esto es, la suma de las reservas probadas, probables y posibles de
petrdéleo crudo equivalente, la relacidn reserva produccién fue de 87.3 afios de produccién
potencial, tal como se menciona en el resultado nimero 2 de este informe.

Se determind que la relacion reserva produccién del AIATG-Chicontepec es de 30 afios con
niveles de produccion muy bajos, ya que la reserva al 31 de diciembre de 2010 certificada al
1 de enero de 2011, totalizd 592.2 MMBPCE, y en el 2010 la produccién fue de 19.7
MMBPCE.

c) Produccidn esperada

Al comparar la produccidn de petréleo crudo real contra la estimada en el proyecto original
del AIATG-Chicontepec, elaborado en noviembre de 2006, en el periodo 2004 a 2010, PEP
estimd una producciéon acumulada de 727.0 miles de barriles diarios (MBD); sin embargo, la
produccidn real en ese periodo fue de 190.3 MBD. Por lo tanto estuvo muy por debajo de lo
estimado en 536.7 MBD, como se muestra en la tabla siguiente:
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PRODUCCION REAL VS PROYECTO ORIGINAL NOVIEMBRE 2006

(Miles de barriles diarios)

Aceite 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Produccién real 21.0 245 229 220 29.4 29.5 41.0 190.3
Proyecto original noviembre 2006 20.0 25.0 31.0 39.0 113.0 203.0 296.0 727.0
Diferencia 10 -05 -81 -17.0 -83.6 -173.5 -255.0 -536.7

FUENTE: Pag. 55 del analisis costo-beneficio del proyecto Aceite Terciario del Golfo, noviembre 2006, y oficio
ndm. PEP-SPE-GCG-177-2011 del 16 de febrero de 2011.

Cabe sefalar que PEP realizé una adecuacién a dicho proyecto en agosto de 2009 debido a
que no alcanzaba la produccién, reduciendo la meta de 727.0 MBD a 264.0 MBD, a pesar de
esa reduccidon tampoco alcanzé la meta de 190.3 MBD, es decir, produjo 73.7 MBD menos
de lo estimado, como se muestra a continuacion:

PRODUCCION REAL VS PROYECTO MODIFICADO DE AGOSTO DE 2009

(Miles de barriles diarios)

Aceite 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Produccién real 21.0 245 229 22.0 29.4 29.5 41.0 190.3
Proyecto modificado agosto 2009 22.0  25.0 23.0 23.0 30.0 67.0  74.0 264.0
Diferencia -1.0  -05 -0.1 -1.0 -0.6 -37.5 -33.0 -73.7

FUENTE: Pag. 55 del analisis costo-beneficio del proyecto Aceite Terciario del Golfo, noviembre 2006, y oficio
num. PEP-SPE-GCG-177-2011 del 16 de febrero de 2011.

Respecto de la variacion del ejercicio 2010 de la produccién real respecto de la meta
modificada, PEP informd que la produccién fue menor porque se terminaron 744 pozos de
los 975 programados en el Programa Operativo Anual para ese afo, debido a que se
difirieron pozos por encontrarse en estudio a cargo de los laboratorios de campo y por la
falta de disponibilidad de macroperas para su perforacidn, y que esa situacion motivo la
rescision de contratos. Ademas, el organismo informd que en ese afio se realizaron 94
intervenciones mayores a pozos, 277 menos de las 371 programadas, por que se direcciond
la capacidad de ejecucién a las intervenciones menores.

Conforme a lo expuesto, PEP debe mejorar o modificar la estrategia de explotacién porque
las acciones que ha realizado han sido insuficientes, y no ha habido resultados, a fin de
incrementar el factor de recuperacién y la tasa de restitucién de reservas del AIATG-
Chicontepec, no obstante que si se han realizado inversiones (para 2010 informé que
invirtié 25,065,700.3 miles de pesos), a fin de cumplir con el objetivo de motivar el
desarrollo del area de Chicontepec que cuenta con una superficie aproximada de 3,875.0
km?, y un potencial de reservas de 11,554,000.0 MB de petréleo crudo y 28,823.0 miles de
millones de pies cubicos (MMMPC) de gas natural, como se sefiala en el resultado nimero 1
de este informe.

Al respecto, PEP informdé mediante oficio nim. PEP-SPE-GCG-439-2011 del 5 de diciembre
de 2011, que el bajo factor de recuperacidon de Chicontepec se debe “basicamente a que es
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un yacimiento cuya estructura tiene una interconexién vertical y lateralmente limitada, los
hidrocarburos se encuentran en acumulaciones lenticulares aisladas, por lo que se tiene una
baja recuperacién por pozo, para hacer frente al impacto de estas condiciones y obtener el
crecimiento de la produccién se requiere de una capacidad de ejecucién masiva e
implementacién de tecnologia para incrementar el factor de recuperacién”.

Entre las acciones que se han implementado en el AIATG-Chicontepec, para mantener la
produccidn base e incrementar la productividad de los pozos se encuentran las siguientes:
Grupo de Productividad de Pozos, medicién de pozos, optimizacion de la produccion base, el
grupo denominado localmente ‘Los Fantdsticos’, Comandos Operativos, Cuadernos de
Gestién, Centro de Monitoreo en Tiempo Real y la reactivacidon de pozos cerrados, entre
otras.

Por otra parte, “los laboratorios de campo se visualizan como un medio para definir la
estrategia de explotacién que permita alcanzar un futuro mas promisorio con la aplicacion
de soluciones integrales. En el 2009 iniciaron actividades los cinco laboratorios de campo,
los cuales buscan replantear las iniciativas de solucidn tradicionales bajo las premisas de:
mejores practicas, seleccién de tecnologia adecuada, reduccidén de costos, transmisidon y
asimilacion del conocimiento. A la fecha se han implementado practicas operativas
diferentes y optimizado la infraestructura existente, se tienen los primeros planteamientos
de diseflo no convencional en pozos y terminaciones multifractura, ademds de la campafia
intensiva para la medicion de pozos.

“Durante este proceso de implementacién de nuevas iniciativas, el Activo incrementd su
produccién en 42 MBD de enero de 2007 a octubre de 2011 al pasar de 20 MBD a 62 MBD a
través de las acciones de optimizacion de los pozos existentes, mantenimiento de la
produccidn base con intervenciones menores a pozos y la jerarquizacién de las
localizaciones a perforar. Cabe mencionar que los incrementos de produccién logrados en el
ultimo trimestre del presente afio (2011) corresponden a la intensa actividad de operaciény
optimizacion de pozos entre las que destacan: 34 pozos multifracturados y 700
intervenciones de optimizacion, las cuales fueron definidas por el Grupo de Productividad
de Pozos, lo que demuestra que tanto las iniciativas tecnoldgicas como la investigacién del
yacimiento tienen un impacto alto e inmediato. Hoy en dia, el activo cuenta con 3,000.0
pozos perforados, por lo cual ha sido necesario el fortalecimiento de diversos sectores
productivos para alcanzar un control de cada unidad productora”.

Mediante oficio nim. PEP-SAF-GCG-467-2011 del 13 de diciembre de 2011, PEP proporciond
como ejemplo los cuadernos de gestion “Programacion y Ejecucién de la Terminacion de
Pozos y Obras Relacionadas” y “Programacion y Ejecucion de Macroperas y Obras
Relacionadas”, correspondientes a la semana nim. 50 del 2011, en donde se lleva el control
de las obras y acciones relacionadas con los conceptos mencionados. Asimismo,
proporcioné evidencia del registro fotografico de las acciones que han realizado en relacién
al Centro de Monitoreo en Tiempo Real y a los Comandos Operativos.

Por otra parte, informd los objetos y montos de los contratos de los laboratorios de campo
del AIATG, como se muestra en la siguiente tabla:

29



Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2010

LABORATORIOS DE CAMPO AIATG
SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

Compafiia Ndm. de contrato Descripcion Monto

Miles de Pesos Miles de Ddlares

Halliburton 424100803 Laboratorio de desarrollo 144,384.3

tecnoldgico (laboratorio de
campo) en el campo Remolino

Baker Hughes 424100802 Laboratorio de desarrollo 86,654.4

tecnoldgico (laboratorio de
campo) en el campo Corralillo

Weatherford 424100808 Laboratorio de desarrollo 367,415.3 128,764.9

tecnoldgico (laboratorio de
campo) en el campo Presidente

Aleman
Dowell 424100810 Laboratorio de desarrollo 384,295.6 85,845.3
Schlumberger tecnoldgico (laboratorio de

campo) en el campo Agua Fria

Burgos Oil 424100815 Laboratorio de desarrollo 323,497.8 52,615.5

Services

tecnoldgico (laboratorio de
campo) en el campo Coyotes

FUENTE: Informacion proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de PEP, mediante oficio nim. PEP-SAF-

GCG-467-2011.

De acuerdo a lo informado por PEP, a través de estos laboratorios de campo se estan
gestando diversas propuestas de soluciones tecnolégicas para el proyecto AIATG, las cuales
se muestran en la tabla siguiente:

PROPUESTAS DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS

Fase Ejemplo de propuestas
Reprocesamiento de la sismica 3D Pruebas piloto de inyeccion de agua
congénita, agua de mar y CO2
Entendimiento del

Subsuelo y reduccién de
incertidumbre

Précticas operativas

Reduccion de costos vy
optimizacién de
inversiones

Sismica entre pozos Estimacién de Facies integrando registros
especiales y nucleos

Toma de registros especiales de alta Evaluacidn integral de fracturas
resolucion

Mantenimiento de la produccién base Operaciones simultaneas de terminacion
y reparacion.

Mejora en el control operativo de pozos e Instalacion de base operativas en el

instalaciones de produccion poligono

Medicién y control de pardmetros de

produccién

Pozos no convencionales multifracturados. Optimizacion de los sistemas artificiales
de produccion

Optimizacion de las geometria del pozo Optimizacion del disefio de macroperas

Produccién simultanea de varios intervalos Unidades de bombeo hidraulico compacta

FUENTE: Informacién proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de PEP, mediante oficio num. PEP-SAF-GCG-467-

2011.
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Finalmente, mediante oficio nium. PEP-SAF-GCG-542-2011 del 21 de diciembre de 2011, PEP
Informé que “en cumplimiento al acuerdo nim. 02/02/CNJ-CEI-CAED/10 donde se aprueba
la version final del documento de conclusiones del PATG, sobre el material
‘Recomendaciones del Comité de Estrategia e Inversiones y del Comité de Auditoria y
Evaluacién del Desempefio con respecto al Proyecto Aceite Terciario del Golfo’ presentado
ante el Consejo de Administracién, en el cual se solicité a la Direccion General definir una
nueva estrategia de ejecucion del Proyecto Aceite Terciario del Golfo (PATG)”, se presenta el
“Documento Analisis Costo-Beneficio del Proyecto Aceite Terciario del Golfo (Sectores de
Desarrollo y optimizacion de campos)”, en donde se plantea la nueva estrategia para el
PATG, elaborado en octubre de 2011.

Cabe mencionar que la Direccién Corporativa de Finanzas dio a conocer esta solicitud y
cambio de alcance del PATG a la Gerencia de Estrategia y Evaluacion de PEP mediante oficio
num. DCF-SPP-GP-868-2011 el 28 de diciembre de 2011, asimismo, informd que el 12 y 13
de diciembre del mismo afio se autorizé el cambio de alcance a través del portal Proceso
Integral de Programas de Proyectos (PIPP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En el “Documento Analisis Costo-Beneficio del Proyecto Aceite Terciario del Golfo (Sectores
de Desarrollo y optimizacién de campos)”, proporcionado por PEP, se menciona que “la
nueva propuesta visualiza un desarrollo moderado los primeros afios, se ha diferido el
desarrollo intensivo para dar tiempo de generar las capacidades de ejecucién y
contractuales que controlen eficientemente el desarrollo del proyecto, por otra parte, este
retraso de actividades pretende regular el nivel de inversion para mantenerlo en los niveles
actuales y consolidar las practicas operativas para un desarrollo masivo. En el mediano plazo
se observara un incremento en la actividad e inversidn, derivado del aprovechamiento de
las experiencias desarrolladas aplicadas a un proceso de masificacion.

“La estrategia de desarrollo contempla la construccion de macroperas con capacidad de
hasta 12 pozos, la perforacién de pozos direccionales y la terminacién de pozos con
intervalos selectivos con fracturamiento hidrdulico y geometrias de pozos convencionales.
La perforacion de pozos desde macroperas ha permitido disminuir los tiempos de
perforacion asi como los de terminacién. Por otra parte se prevé la instalacién de sistemas
artificiales, los cuales se han orientado a esquemas de bombeo mecanico e hidraulico dada
su versatilidad de instalacidn, mantenimiento y supervisién.

“Respecto al manejo de la produccion se establece bajo un esquema centralizado mediante
el uso de instalaciones superficiales comunes que concentren la produccién de aceite y gas
de varios campos dentro del mismo sector, dichas instalaciones se planean con un
crecimiento modular”.

Asimismo, contempla la sectorizacion del proyecto “con la finalidad de optimizar el uso de
los recursos humanos y materiales en la estrategia de desarrollo, también para asegurar su
viabilidad operativa y evaluacién econdmica por sector”.

De la informacién geoldgica obtenida y con los resultados de la actividad realizada en el
Paleocanal de Chicontepec, se agruparon los sectores en tres tipos de categorias los cuales
son Desarrollo de campos y optimizacién, Caracterizaciéon y desarrollo tecnolégico vy
Caracterizacion inicial, quedando clasificados los sectores de la siguiente manera:
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SECTORIZACION DEL PROYECTO ATG

Agrupacion Desarrollo y optimizacién de campos Caracterizacion y desarrollo Caracterizacion
tecnoldgico inicial
Sectores Sector 2 Soledad-Coyotes Sector 1 Sitio-Tenexcuila Sector 5 Miquetla-
Sector 6 Agua Fria-Coapechaca Sector 3 Amatitlan-Agua Nacida Miahuapan
Sector 7 Tajin-Corralillo Sector 4 Coyol-Humapa

Sector 8 Presidente Aleman-Furbero
FUENTE: Informacién proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de PEP, mediante oficio nim. PEP-SAF-GCG-
542-2011.

Sectores de Desarrollo de campos y optimizacidn de produccién

e  “Son dareas que por sus caracteristicas pueden ser desarrolladas en el corto y mediano
plazo.

e “En ellos se cuenta con produccién base significativa con respecto al resto del proyecto
y actualmente se amplia el conocimiento sobre el mantenimiento de la produccién
base, a través de la aplicaciéon de mejores practicas operativas.

e “En la zona se cuenta con instalaciones para el manejo de produccién, la cual se
aprovechara al incorporar produccién incremental.

e  “Se cuenta con experiencia en la perforacién y reparacion de pozos en los campos de
los sectores.

e  “Se aprovechard la inversidon realizada en el pasado, reflejo de una estrategia de
inversion a largo plazo en estudios e infraestructura.

e  “En estos sectores se cuenta con un nivel de conocimiento mas avanzado derivado de
estudios de subsuelo con respecto al resto del proyecto.

Sectores de Caracterizacién y desarrollo tecnoldgico.

e “Areas que requieren un mayor nivel de estudio y aplicacién de tecnologias que
permitan su desarrollo de una forma rentable. Pueden ser desarrolladas en el mediano
plazo.

Sectores de Caracterizacion Inicial.

e “Areas que por sus caracteristicas, resultados e informacién disponible requieren mas
estudios de geociencias, aplicacion de nuevas tecnologias y se proponen sean
desarrolladas en el mediano y largo plazo”.

En esta estrategia se plantea un proyecto en un horizonte del 2012-2031 que contempla la
terminacion de 8,937 pozos de desarrollo y realizar 16,849 reparaciones mayores. Con ello
se espera incrementar la produccion hasta 196 MBD de aceite y 313 MMPCD de gas en el
afio 2023, para alcanzar una produccién acumulada en el horizonte 2012-2031 de 1,092
MMB de aceite y 1,747 MMMPC de gas.
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Conforme a lo expuesto, PEP reconocié que el bajo factor de recuperacién se debe a las
condiciones del yacimiento, y que para obtener el crecimiento de la producciéon se requiere
de una capacidad de ejecucién masiva e implementacion de tecnologia. Con la finalidad de
incrementar el factor de recuperacion en el mediano y largo plazo, en octubre de 2011 PEP
planted una nueva estrategia de desarrollo del PATG, que contempla un desarrollo
moderado en los primeros afos, controlando el nivel de inversion; difiere el desarrollo
masivo para el mediano y largo plazo, a fin de dar tiempo de generar las capacidades de
ejecucidn y contractuales; y contempla la sectorizaciéon del proyecto para optimizar el uso
de los recursos y asegurar su viabilidad operativa y evaluacidn econdmica por sector.

“Derivado de la auditoria, Petrdleos Mexicanos (PEMEX) proporciond la siguiente
informacion:

“En los ultimos afios, PEMEX ha logrado revertir las adversidades derivadas de la
subinversién en exploracion, con lo que la tasa de restitucion de reservas ha mostrado una
recuperacion gradual y en la actualidad se ubica cerca del 100%, sustentando a la industria
petrolera nacional.

“Para alcanzar una explotacion eficiente y oportuna, dentro del marco legal actual, PEMEX
ha disefiado y puesto en marcha estrategias innovadoras, como los laboratorios de campo
en el activo denominado Aceite Terciario del Golfo, el cual se caracteriza por ser una region
de hidrocarburos no convencional debido a su alto nivel de complejidad. A través de los
laboratorios, PEMEX busca disminuir los costos de explotacidn, incrementar la productividad
de los pozos y disminuir la tasa de declinacién”.

INCREMENTO SOSTENIDO EN TASA DE RESTITUCION DE RESERVAS

(MMBPCE)
2,000 ¢ 128.7%
103.9%
1,500 ¢ En linea con la
1000 b 56.9% 59.2%  59.7% 5 8 meta del 100%
’ 77.1% de restitucion
500 r 50.3% de reservas 1P
. :
o Lo, 4, a o | en 20120,

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—&—Produccién =+=Tasa de restitucion de reservas 1P (1) —#Tasa de restitucion de reservas 3P

(1) Incluye delimitaciones, desarrollos y revisiones.
(2) Esta evaluacion se presenta en 2013.

FUENTE: Informacidn proporcionada por PEMEX mediante oficio num. DCF-SPP-41-2012.
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INVERSION EN EXPLORACION
(U.S.SMMM)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: Informacion proporcionada por PEMEX mediante oficio nim. DCF-SPP-41-2012.

MEJOR ESTRATEGIA DE EXPLOTACION EN ATG
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FUENTE: Informacion proporcionada por PEMEX mediante oficio nim. DCF-SPP-41-2012.

“En conclusién, en los ultimos afios PEMEX ha logrado estabilizar la plataforma de
produccidon de petrdleo crudo, fortaleciendo el futuro productivo de hidrocarburos en
México y ha buscado implementar nuevos modelos de negocio para mejorar su capacidad
de ejecucion y la rentabilidad de los recursos petroleros de la nacién”.
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4. Presentacion de las inversiones en la informacidn financiera
a) Activo Integral Cantarell

Se revisaron 12 facturas de la Compafila de Nitrogeno de Cantarell, S.A. de C.V,,
correspondientes a la inyeccién realizada en el yacimiento Cantarell por 362,799.1 miles de
pesos, el 34.3% del total de 1,059,009.2 miles de pesos, como sigue:

FACTURAS POR EL SUMINISTRO DE NITROGENO

(Miles de pesos)

Consecutivo Factura Fecha Total

1 1694 05/01/2010 32,3443
2 1702 03/02/2010 33,153.5
3 1710 03/03/2010 28,648.1
4 1718 07/04/2010 30,375.2
5 1726 05/05/2010 31,103.0
6 1734 01/06/2010 31,883.9
7 1750 01/07/2010 30,749.5
8 1758 02/08/2010 30,574.1
9 1766 01/09/2010 30,096.5
10 1774 01/10/2010 27,878.4
11 1782 03/11/2010 28,503.3
12 1790 01/12/2010 27,489.3

Total 362,799.1

FUENTE: Facturas proporcionadas por la Gerencia de Control de
Gestion de PEP.

Se revisé el registro contable de la adquisicién y pago, asi como la documentacién soporte:
el documento de ventanilla Unica, el COPADE (codificacion de pagos y descuentos) y las
facturas por el suministro del nitrégeno.

Se determind que el registro fue correcto; asimismo los montos fueron presentados en la
balanza de comprobacién al 31 de diciembre de 2010 y en los estados financieros de ese
ejercicio por PEP, de conformidad con el Catalogo de Cuentas.

b) Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG) - Chicontepec

En 2010, PEP realizé inversiones en el AIATG por 25,065,700.3 miles de pesos. Se
seleccionaron 2,645,362.4 miles de pesos correspondientes a la inversidn reportada en 11
activos fijos, monto equivalente al 10.6% del total, integrado como sigue:

35



Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2010

INVERSIONES DEL AIATG-CHICONTEPEC SELECCIONADAS

(Miles de pesos)

Activos

Conceptos de inversion

Inversién en 2010

10

11

Estudio de Desarrollo Campo Furbero

Central de Almacenamiento y Bombeo Tajin

Bateria de Separacién Coyula |

Bateria de Separacion Agua Fria lll

Bateria de Separacién Humapa |

Bateria de Separacion Tajin V

Estacién de Compresién El Chote

Estacion de Compresion Agua Fria |

Bateria Separacién Furbero |

Gasoducto Bateria de Separacidn Tajin Il - Tajin

Planta Inyeccion Agua Congénita

Total

Adquisicion de iniciadores eléctricos, estudio sismoldgico, servicio para
suministro y manejo de explosivos, repartos de gastos de administracion e
indemnizaciones a terceros.

Certificacion de obras, supervisidn, asistencia técnica, desarrollo, revision,
adecuacion de ingenierias, estudios especializados, obras y servicios
integrados para la explotacion, servicios multidisciplinarios, repartos de gastos
de administracion.

Certificacién de obras, supervisién, asistencia técnica, construccion de
infraestructura, construccion y/o rehabilitacién, desarrollo, revision,
adecuacién de ingenierias, estudios, ingenieria, procura y construccién de
macroperas de desarrollo, caminos de acceso, obras complementarias,
cabezales de produccion y lineas de descarga, obras y servicios integrados para
la explotacién, servicios multidisciplinarios, repartos de gastos de
administracion e intereses.

Apoyo técnico para el desarrollo de servicios especializados, certificaciéon de
obras, supervision, asistencia técnica, construccién de infraestructura para el
manejo de la produccién, desarrollo, revision, adecuacion de ingenierias,
estudios especializados, ingenieria, procura y construccion de caminos,
macroperas, obras complementarias, cabezales de produccién, lineas de
descarga, obras y servicios integrados para la explotacion, servicios
multidisciplinarios, rehabilitacién y/o construccion de infraestructura,
supervision, servicios topograficos, trabajos integrados para la perforacion,
terminacion de pozos, repartos de gastos de administracion e intereses.

Certificacion de obras, supervision, asistencia técnica, construccion de
infraestructura para el manejo de la produccién en el desarrollo, revision,
adecuacién  de ingenierias y estudios especializados,  servicios
multidisciplinarios, rehabilitacion y/o construccion de infraestructura,
transporte aéreo de personal, repartos de gastos de administracion e
intereses.

Certificacion de obras, supervision, asistencia técnica, extraccion,
transportacion y destruccion térmica de sedimento, obras y servicios
integrados, servicios multidisciplinarios, rehabilitacion y/o construccién de
infraestructura, revisiones técnico administrativas, repartos de gastos de
administracion e intereses.

Certificacion de obras, supervision, asistencia técnica, construccion,
repartos de gastos de administracion e intereses.

Certificacion de obras, apoyo a la supervision, revisién, adecuacién de
ingenierias y estudios especializados, obras y servicios integrados, servicios
multidisciplinarios, rehabilitacion y/o construccion de infraestructura,
asistencia técnica, repartos de gastos de administracion e intereses.

Certificacién de obras, supervision, asistencia técnica, construcciéon de
infraestructura para el manejo de la produccidn, construccién de obras
complementarias,  servicios multidisciplinarios, rehabilitacién  y/o
construccion de infraestructura, trabajos topograficos, repartos de gastos
de administracién e intereses.

Ingenieria, procura y construcciéon de ductos, obras y servicios integrados
para la explotacion, repartos de gastos de administracion e intereses.

Obras y servicios integrados para la explotacién, servicios
multidisciplinarios, repartos de gastos de administracion e intereses.

721,010.8

498,885.3

346,343.8

278,498.5

214,641.4

201,854.2

94,865.1

85,099.3

81,291.1

62,846.9

60,026.0

2,645,362.4

FUENTE: Oficio nim. PEP-SPE-GCG-860-2011 del 5 de julio de 2011, de la Gerencia de Control de Gestién de PEP.

Se revisaron 20 facturas, por 838,948.4 miles de pesos, de los contratistas Dowell
Schlumberger de México, S.A. de C.V; PGS Mexicana, S.A. de C.V; Bisell Construcciones e
Ingenieria, S.A. de C.V., y Fabricacion y Reparacién Electromecdnica, S.A. de C.V., por los
conceptos siguientes:
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FACTURAS DE DOWELL SCHLUMBERGER DE MEXICO, S.A. DE C.V.

(Miles de pesos)

Consecutivo  Factura Concepto Total

1 24002 Ajuste de costos por los trabajos de obras en el AIATG. 85,807.8
2 22932 Ingenieria basica y detalle central de almacenamiento y 65.255.0

bombeo Tajin. e
3 23777 Disefio, ingenieria y puesta en sitio de calentador de fluido

térmico y equipo auxiliar central de almacenamiento y bombeo

Tai 53,932.5

jin.

4 21807 Disefio, suministro y puesta en sitio de motocompresor integral

Coyula | 39,081.2
5 22933 Disefio, suministro y puesta en sitio de motocompresor integral

de la bateria de separacién Humapa I. 39 081.2
6 22715 Construccidn de plataforma para instalaciones Coyula | 25,914.4
7 23947 Disefio, suministro y puesta en sitio de la unidad de

recuperacion de vapores Agua Fria Ill. 24 649.2
8 24354  Disefio, suministro y puesta en sitio de la unidad de

recuperacion de vapores Humapa I. 24 649.2
9 23006 Disefio, suministro y puesta en sitio de la unidad de

recuperacién de vapores Tajin V. 24 649.2
10 25064 Cruzamiento con perforacion direccional de 24". 24,243.3
11 25723 Ingenieria basica y de detalle bateria de separaciéon Humapa . 22,325.7
12 25673 Gasod.24"de diametro, en ampliacion del derecho de via. 20,399.6
13 25717 Disefio, suministro e instalacidén de sistema blanketing. 12,274.9
14 0756  Pruebasy puesta en marcha de la optimizacion de la estacién

Agua Fria . 10,059.0

Total 472,322.2

FUENTE: Oficio nim. PEP-SRN-UCG-0469-2011 del 4 de agosto de 2011 proporcionado por la Unidad de
Control de Gestién, Subdireccion Region Norte de PEP.

FACTURAS DE PGS MEXICANA, S.A. DE C.V.
(Miles de pesos)

Consecutivo Factura Concepto Total
1 1199  Estudio sismoldgico Furbero-Presidente Miguel Aleman- Remolino 3D 67,612.3
2 1239  Estudio sismoldgico Furbero-Presidente Miguel Aleman- Remolino 3D 75,667.6
3 2012  Estudio sismoldgico Furbero-Presidente Miguel Aleman- Remolino 3D 66,601.6
4 2015  Estudio sismoldgico Furbero-Presidente Miguel Aleman- Remolino 3D 65,534.3
Total 275,415.8

FUENTE: Oficio nim. PEP-SRN-UCG-0469-2011 del 4 de agosto de 2011 proporcionado por la Unidad de Control de Gestidn,
de la Subdireccion Regién Norte de PEP.
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TURAS DE BISELL CONSTRUCCIONES E INGENIERIA, S.A. DE C.V.

(Miles de pesos)

Consecutivo Factura Concepto Total
1 1026  Construccion de infraestructura para el manejo de la
produccion en el AIATG. 27,890.4
Total 27,890.4

FUENTE: Oficio num. PEP-SRN-UCG-0469-2011 del 4 de agosto de 2011 proporcionado por la Unidad de
Control de Gestidn, de la Subdireccion Regién Norte de PEP.

FACTURAS DE FABRICACION Y REPARACION ELECTROMECANICA, S.A. DE C.V.

(Miles de pesos)

Consecutivo Factura Concepto Total
1 4164  Rehabilitacion y/o construccidn de infraestructura. 63.320.0
Total 63,320.0

FUENTE: Oficio nim. PEP-SRN-UCG-0469-2011 del 4 de agosto de 2011 proporcionado por la Unidad de
Control de Gestidn, de la Subdireccion Regidén Norte de PEP.

De la revision del registro de la entrada de la mercancia y del pago en el sistema SAP/R3, se
comprobé que la documentacidn soporte cumplié los requisitos establecidos por la entidad
fiscalizada, como son el documento de ventanilla Unica, el COPADE (codificacién de pagos vy
descuentos) y las facturas, en cumplimiento de la normativa.

Ademas, el registro se realizdé conforme al Catdlogo de Cuentas autorizado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico el 27 de enero de 2005, vigente en 2010, por lo que las cifras
revisadas fueron presentadas correctamente en los estados financieros de 2010.

5. Verificacion fisica de las inversiones realizadas en el Activo Integral Aceite Terciario
del Golfo (AIATG)-Chicontepec

En agosto de 2011, se realizaron visitas de inspeccidn a diversos activos fijos que formaron
parte de la muestra de inversiones realizadas en 2010, ubicados en las baterias de
separacion Coyula | y Agua Fria lll, en la Planta de inyeccién de agua congénita Agua Fria y
en la Estacion de Compresion El Chote, pertenecientes al AIATG-Chicontepec, de la Region
Norte de PEP.

a) Bateria de Separacién Coyula |

En esta instalacion se recibe el petréleo crudo y gas natural de cinco macroperas del campo
Agua Fria y una del Campo Popote 1. Inicidé sus operaciones el 6 de junio de 2010 y tiene una
capacidad para procesar 4.9 miles de barriles diarios (MBD) de petrdleo crudo.
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Se constatd que en la bateria estan instalados tres motocompresores con nims. de TAG 37-
277-MCA-01/02, 37-277-MCA-02 y 37-277-MCA-04, y la unidad recuperadora de vapores
TAG 36-274-RV-01, utilizados para manejar la produccién de gas natural, los cuales se
muestran a continuacion:

MOTOCOMPRESORES

FUENTE: Visita de inspeccion.

UNIDAD RECUPERADORA DE VAPORES

FUENTE: Visita de inspeccion.

Dicha unidad recupera los vapores provenientes de los tanques de balance y los inyecta a la
entrada de los compresores para comprimirlos junto con la produccidn total del gas natural.

Los tres motocompresores tienen una capacidad aproximada de 5,500.0 miles de pies
cubicos diarios (MPCD) cada uno, en total 16,500.0 MPCD de capacidad de ese equipo de
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compresidn; asimismo, la unidad recuperadora de vapores permite manejar
aproximadamente 150.0 MPCD; esto de acuerdo con los diagramas de tuberia e
instrumentacion de los motocompresores nums. A-37-330, A-37-331 y A-37-333, y el
diagrama de tuberia e instrumentacién de la unidad recuperadora de vapores nim. A-37-
317-B.

A partir de su puesta en operacion en junio de 2010, estos equipos permitieron aprovechar
un volumen de aproximadamente 3,467,500.0 MPC anuales de gas natural; antes de poner
en operacién estos compresores el gas era liberado a la atmdsfera (quemado) y ahora es
enviado hacia un entronque donde se une con la produccién de gas proveniente de la
bateria de separacion Agua Fria lll, para ser entregado posteriormente al Centro Procesador
de Gas Poza Rica para su venta a Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB).

Conviene mencionar que la inversion en estos equipos en 2010 fue de 39,081.2 miles de
pesos, el 11.3% de lo erogado en el mismo afio en esta bateria de separacién por 346,343.8
miles de pesos, de acuerdo con el numeral 4 de la tabla “Facturas de Dowell Schlumberger
de México, S.A. de C.V.”, del resultado nimero 4 de este informe.

b) Bateria de Separacién Agua Fria lll

En esta instalacion se procesa la produccién de petrdleo crudo y gas natural de 13
macroperas provenientes del campo Agua Fria; inicié operaciones en junio de 2010 y separa
aproximadamente 1.0 miles de barriles diarios (MBD).

Se inspeccionaron los motocompresores con nums. de TAG 36-277-MCA-01/02, 36-277-
MCA-03/04 y 36-277-MCA-05, y la unidad recuperadora de vapores TAG 36-274-RV-01, que
se utilizan para manejar la produccion de gas natural de esta instalacién, y se muestran a
continuacion:

MOTOCOMPRESORES

ey

FUENTE: Visita de inspeccion.
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UNIDAD RECUPERADORA DE VAPORES

FUENTE: Visita de inspeccion.

Conviene mencionar que la inversidn realizada en estos equipos en 2010 fue de 63,730.4
miles de pesos, el 22.9% de lo erogado en el mismo afio en esta bateria de separacién por
278,498.5 miles de pesos, de acuerdo con los numerales 5y 7 de la tabla “Facturas de
Dowell Schlumberger de México, S.A. de C.V.”, del resultado nimero 4 de este informe.

Cada uno de los motocompresores tiene una capacidad aproximada de 5,500.0 miles de pies
cubicos diarios (MPCD), por lo que el equipo de compresién tiene en total 16,500.0 MPCD
de capacidad. La unidad recuperadora de vapores permite manejar aproximadamente 210.0
MPCD, de acuerdo con los diagramas de tuberia e instrumentacién de los motocompresores
nums. A-36-330, A-36-331 y A-36-333, asi como el diagrama de tuberia e instrumentacién
de la unidad recuperadora de vapores num. A-36-317-B.

A partir de su puesta en operacion en junio de 2010, estos equipos permitieron aprovechar
un volumen de aproximadamente 1,460,000.0 a 2,190,000.0 MPC anuales de gas natural;
antes de poner en operacién estos compresores el gas era liberado a la atmodsfera
(quemado) y ahora es entregado al Centro Procesador de Gas Poza Rica para su venta a
Pemex Gas y Petroquimica Basica.

c¢) Planta de inyeccién de agua congénita Agua Fria

En esta planta estd instalado un sistema denominado “Blanketing”, que incluye un tanque
de almacenamiento de nitrégeno (34,000 litros de capacidad) y un evaporador de liquido a
proceso, los cuales se muestran a continuacién:
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SISTEMA BLANKETING

FUENTE: Visita de inspeccion.

Conviene mencionar que la inversidn erogada en 2010 en este sistema fue de 12,274.9 miles
de pesos, el 20.4% del total erogado en esta planta de inyeccién por 60,026.0 miles de
pesos, de acuerdo con el numeral 13 de la tabla “Facturas de Dowell Schlumberger de
México, S.A. de C.V.”, del resultado niumero 4 de este informe.

El arreglo de este sistema se ajusté al esquema del diagrama nim. PAC-EFB-001 “Diagrama
de tuberias e instrumentacion de Blanketing “.

Una vez que el agua es almacenada en tres tanques inertizados con nitrégeno se envia a
través de un ducto de 24 pulgadas de didmetro hacia los cabezales de distribucién a 5 pozos
inyectores.

Dicho sistema evita que se caliente el agua congénita en los tanques, y en consecuencia que
el material biolégico de la misma reaccione principalmente con calcio y magnesio, y por lo
tanto impide que se formen nitratos que puedan taponar tuberias en los pozos o
represionar el yacimiento, situacién que permite que los pozos fluyan con normalidad.

d) Estacion de Compresion El Chote

Se encontraba en etapa de construccidn. En el drea de compresoras estan instalados tres
motocompresores de gas con nums. de Tag MC-01, MC-02 y MC-03, con una capacidad de
4,500.0 MPCD cada uno; en total la capacidad instalada es de 13,500.0 MPCD, segun el
diagrama num. A-001 “Diagrama de tuberias e instrumentacion de la Estacién de
Compresoras el Chote”. La inversién de este equipo en el 2010 fue de 63,320.0 miles de
pesos, el 66.7% de los 94,865.1 miles de pesos erogados en total en esta estacion de
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compresion en el mismo afo, de acuerdo con el numeral 1 de la tabla “Facturas de
Fabricacion y Reparacién electromecanica, S.A. de C.V.”, del resultado nimero 4 de este
informe.

MOTOCOMPRESORA

FUENTE: Visita de inspeccion.

La producciéon de gas de esta instalacidn se envia a la bateria de separacién Poza Rica XVIII;
dicha produccién es del orden de 1,622,500.0 MPC anuales.

De acuerdo con el diagrama nim. DFP-A-01 “Diagrama de flujo de proceso de la Estacién de
Compresoras el Chote”, cuando entre en funcionamiento la estacién de compresién se
procesara el gas proveniente de las baterias de separacién Remolino 3, Cerro del Carbdn,
Poza Rica XVIII y ElI Chote. La proyeccion del volumen de gas que se procesara en esta
instalacion se muestra en la grafica siguiente:
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PROYECCION DE GAS A COMPRIMIR EN LA ESTACION DE COMPRESION EL CHOTE
(MPCD)
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La operacién de los activos que fueron revisados en las visitas de inspeccion y que formaron
parte de la muestra de inversiones realizadas en el 2010 en el AIATG-Chicontepec repercute
en la produccion, procesamiento y venta de petrdleo crudo y gas natural, ya que tiene como
objetivo incrementar la produccién de los mismos; sin embargo, al cierre de 2010, el ritmo
del incremento de la produccién no fue el que se esperaba, tal como se sefiala en el
resultado numero 3 de este informe.

6. Estudios para la reactivacion de campos maduros

La Coordinacién de Disefio de Explotacidn del Activo de Produccidon Poza Rica-Altamira de
Pemex Exploracion y Producciéon (PEP) informdé que no cuenta con estudios para la
reactivacién de pozos, pero se “realizan diversas acciones con el objetivo de definir
estratégicamente un programa especifico para cada pozo y reincorporar la produccion

diferida”. Dichas actividades son las siguientes:

“1.- Jerarquizar la relaciéon de pozos cerrados por produccion y causa de cierre, como se
mencionan a continuacion:

e  Falla superficial.

e  Baja presion de fondo.

e  Bajo nivel dindmico.

e Alto porcentaje de agua.

e Cerrados por acceso.
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e  Otras causas”.
“2.- Corroborar y confirmar la causa de cierre mediante las respectivas:

e \Visitas a pozos.- Definir la factibilidad para la reactivacion del pozo y/o toma de
informacion.

e Verificar las condiciones superficiales.- Revisar las condiciones del arbol de valvulas,
linea de descarga, linea de inyeccion de gas (en caso de que aplique), factibilidad de

instalacion de tanque, accesos, plataforma, etc”.

“3.- Programa y acciones a realizar.- Con base en la visita se determinan las siguientes
acciones:

e  Gestidn de permisos de propietarios.

e  Correccidon de anomalias en arbol de valvulas.

¢ Acondicionamiento de localizaciones.

e  Chapeo.

e  Rastreo de plataformas.

e Acondicionamiento de caminos.

e Toma de informacion.

e  Calibracién de tuberia de produccién y registros de presién de fondo.
e Muestras de fondo y superficie.

e Limpiezas de tuberia de produccion, de fondo y linea de descarga.
e Estimulaciones, inducciones, circulaciones en inversa.

e  Construccién e interconexidn de linea de descarga y lineas de inyeccion de bombeo
neumatico.

e Instalacién de tanque a boca de pozo.
e Intervenciones reparaciones menores, mayores con y sin equipo”.

“4.- Supervisidn y seguimiento.-Mediante la visita a campo se supervisa y da seguimiento a
las actividades arriba mencionadas”.

Si bien PEP viene realizando estas acciones para reactivar la produccién de cada pozo, con el
objeto de definir estratégicamente un programa especifico de manera particular para cada
pozo, no se ha alcanzado la produccidon esperada tal como se menciona en los resultados
numeros 3 y 5 de este informe.
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7. Resultado de las inversiones en campos maduros

Pemex Exploracién y Produccidon (PEP) informé que en 2010 los campos maduros se
definieron como “campos con reserva parcialmente desarrollada cuya produccion de aceite
es menor o igual a 5,000 barriles por dia y que por prioridades en la estrategia de
produccidn de los activos, cuentan con reserva parcialmente atendida”.

PEP informd que tiene registrados 146 campos maduros, 99 pertenecen a la Regién Norte y
47 a la Region Sur, con una inversién de 57,868,043.7 miles de pesos a 2010, los cuales
incluyeron 21,583,473.0 miles de pesos de inversiones realizadas en el afio, el 37.3%.

De los 146 campos que PEP definié como campos con reserva parcialmente desarrollada, la
Auditoria Superior de la Federacién selecciond 9 campos de la Region Norte con base en la
produccidn de petréleo crudo y gas reportada.

a) Petrdleo Crudo

Con objeto de evaluar la tendencia de produccion de petréleo crudo en el periodo 2006-
2010, se determind la produccién en miles de barriles (MB), como se muestra a
continuacién:

PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DEL 2006 AL 2010 EN CAMPOS DE LA REGION NORTE
(Miles de barriles)

Campo Aguacate  Arenque Cacalilao Ebano Hallazgo Pénuco San ’Santa Topila
Andrés Agueda

2006 0.0 3,086.1 644.6 624.0 195.7 419.1 1,081.2 353.8 17.6

2007 0.0 2,796.5 590.8 457.0 300.7 321.7 965.7 630.0 12.3

2008 115.6 2,288.2 557.0 455.9 80.2 283.7 265.0 232.7 5.3

2009 405.5 1,916.1 587.8 618.3 26.3 348.5 391.9 431.3 30.9

2010 969.9 1,646.7 538.2 1,027.4 93.1 289.5 300.3 434.7 9.4

FUENTE: Base de datos “N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010.xlsx”, proporcionada por la Gerencia de Control de
Gestion de PEP.

De los nueve campos sélo en tres se incrementé la produccién de petréleo crudo: Aguacate,
Ebano y Santa Agueda.

Por otra parte, se determind la produccién acumulada de estos campos, como se muestra
en la tabla siguiente:
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VOLUMEN ORIGINAL Y PRODUCCION ACUMULADA DE PETROLEO CRUDO DEL 2006 AL 2010
EN CAMPOS DE LA REGION NORTE
(Miles barriles)

Volumen Original PRODUCCION ACUMULADA (MB) AL
Campo (MmB) 1P 01/01/2006 01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 01/01/2010 01/01/2011
Aguacate 30,862.4 295.6 295.6 295.6 411.3 816.8 1,786.6
Arenque 1,169,308.8 124,811.4 127,897.5 130,693.9  132,982.1  134,898.2  136,544.9
Cacalilao 3,216,483.6 334,922.4 335,566.9 336,157.7 336,714.7 337,302.5 337,840.8
Ebano 1,891,050.1 191,593.4 192,217.4 192,674.3 193,130.2 193,748.5 194,775.9
Hallazgo 258,472.1 90,835.4 91,031.1 91,331.8 91,412.0 91,438.3 91,531.4
Panuco 3,649,418.9 365,589.2 366,008.3 366,330.0 366,613.8  366,962.3  367,251.8
San Andrés 1,404,484.1 387,079.8 388,160.9 389,126.6  389,391.6  389,783.5  390,083.8
Santa Agueda 386,451.5 119,248.6  119,602.4  120,232.5  120,465.2  120,896.5  121,331.1
Topila 357,521.8 35,804.2 35,821.8 35,834.1 35,839.4 35,870.3 35,879.7
FUENTE: Base de datos “N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010.xlIsx”, proporcionada por la Gerencia de Control de Gestidn de

PEP.

Para determinar el factor de recuperaciéon se divide el volumen original de reservas
probadas (1P), entre la produccidon acumulada, con lo que se determind lo siguiente:

FACTOR DE RECUPERACION DE PETROLEO CRUDO, 2006 - 2011

(Porcentaje)

FACTOR DE RECUPERACION AL

Campo 01/01/2006 01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 01/01/2010 01/01/2011
Aguacate 1.0 1.0 1.0 13 2.6 5.8
Arenque 10.7 10.9 11.2 11.4 11.5 11.7
Cacalilao 10.4 10.4 10.5 10.5 10.5 10.5
Ebano 10.1 10.2 10.2 10.2 10.2 10.3
Hallazgo 35.1 35.2 35.3 354 35.4 35.4
Panuco 10.0 10.0 10.0 10.0 10.1 10.1
San Andrés 27.6 27.6 27.7 27.7 27.8 27.8
Santa Agueda 30.9 30.9 31.1 31.2 31.3 31.4
Topila 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

FUENTE: Base de datos “N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010.xIsx”, proporcionada por la Gerencia de Control de
Gestion de PEP.

El factor de recuperacion de petréleo crudo de ocho de los nueve campos mencionados se
incrementd. El campo Hallazgo obtuvo el factor de recuperacion mas alto con 35.4%, y el
Aguacate el mas bajo, el 5.8%, en tanto que el Topila se mantuvo sin cambios con el 10.0%.

b) Gas Natural

Se determind la produccién de gas natural para el mismo periodo, como se muestra a
continuacion:
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PRODUCCION DE GAS NATURAL DEL 2006 AL 2010 EN CAMPOS DE LA REGION NORTE

(Miles de pies cubicos)

Campo Aguacate Arenque Cacalilao Ebano Hallazgo Panuco  San Andrés Santa Topila
Agueda

2006 0.0 12,245,792.0 222,468.9 28,427.4  714,398.8 637,159.0 2,750,480.4 127,005.4 2,335,792.1

2007 0.0 11,663,299.7 291,885.4 19,417.9 1,267,813.1 582,164.8 2,633,918.7 260,713.6 2,020,192.2

2008 37,677.2 9,854,313.5 263,242.3 24,743.6  337,977.7 454,0245  713,689.9 130,190.8 2,147,810.0
2009 134,082.6 7,914,781.2 304,712.5 39,3352  129,630.7 402,386.5 1,158,047.0 313,735.0 1,934,913.7
2010 325,802.3 7,461,713.4 223,417.3 108,006.3 511,644.9 402,766.6 1,248354.3 348,925.9 1,511,636.3

FUENTE: Base de datos “N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010.xIsx”, proporcionada por la Gerencia de Control de Gestidn de PEP.

De los nueve campos sélo en tres se incrementd la produccion de gas natural, Aguacate,

Ebano, y Santa Agueda.

Del mismo modo se determiné la produccién acumulada de gas natural en millones de pies
clbicos (MMPC) y con el volumen original de los campos se calculd el factor de

recuperacion de cada campo, como se muestra en las tablas siguientes:

VOLUMEN ORIGINAL Y PRODUCCION ACUMULADA DE GAS NATURAL DEL 2006 AL 2010
EN CAMPOS DE LA REGION NORTE

(Millones de pies cubicos)

Campo Volumen Original PRODUCCION ACUMULADA (MMPC) AL

(MMPC) 1P 01/01/2006  01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 01/01/2010 01/01/2011
Aguacate 11,609.7 64.8 64.8 64.8 102.4 236.5 562.3
Arenque 1,306,478.5 311,475.3 3237211 3353844 3452387 353,1535  360,615.2
Cacalilao 9,746,032.9 974,184.4  974,406.9  974,698.7  974,962.0  975,266.7  975,490.1
Ebano 2,778,800.7 277,908.6  277,937.1  277,956.5  277,981.2  278,020.6  278,128.6
Hallazgo 165,925.9 87,511.6 88,226.0 89,493.8  89,831.8  89,961.4  90,473.0
Panuco 10,613,800.7 1,062,957.8  1,063,595.0 1,064,177.1 1,064,631.2 1,065033.6 1,065436.3
San Andrés 1,700,486.2 3336114 3363619 3389958  339,709.5 340,867.6  342,115.9
Santa Agueda 243337.1 122,856.5  122,983.5  123,2442 1233744  123,688.2  124,037.1
Topila 1,293,434.6 144,779.8 147,156 1491358  151,283.6  153,218.6  154,730.2

FUENTE: Base de datos “N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010.xIsx”, proporcionada por la Gerencia de Control de Gestién de PEP.
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FACTOR DE RECUPERACION DE GAS NATURAL, 2006 - 2011

(Porcentaje)

FACTOR DE RECUPERACION AL

Campo 01/01/2006 ~ 01/01/2007  01/01/2008  01/01/2009  01/01/2010 01/01/2011
Aguacate 0.6 0.6 0.6 0.9 2.0 4.8
Arenque 23.8 24.8 25.7 26.4 27.0 27.6
Cacalilao 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Ebano 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Hallazgo 52.7 53.2 53.9 54.1 54.2 54.5
Pénuco 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
San Andrés 19.6 19.8 19.9 20.0 20.0 20.1
Santa Agueda 50.5 50.5 50.6 50.7 50.8 51.0
Topila 11.2 11.4 11.5 11.7 11.8 12.0

FUENTE: Base de datos “N2 A729 Fr Ac Gn 2005-2010.xIsx”, proporcionada por la Gerencia de Control de
Gestion de PEP.

El factor de recuperacidon de gas natural de seis de los nueve campos mencionados se
incremento, el campo Hallazgo fue el que obtuvo el factor de recuperacion mas alto con
54.5%, y el campo Aguacate el menor con 4.8%, mientras que los campos Cacalilao, Ebano y
Panuco se mantuvieron en el mismo nivel, el 10.0%.

Cabe sefialar que no fue factible comprobar la rentabilidad y rendimiento de las inversiones
realizadas en los campos maduros, debido a que PEP informdé que “no se cuenta con
informacién en la que se especifique y/o establezca la rentabilidad por campo”, y que... “la
rentabilidad sdlo se mide a nivel de proyecto dado que es la uUnica forma que las
dependencias gubernamentales se lo requieren a PEP para su autorizacién y asignacién de
recursos”. Proporciond los analisis del costo-beneficio de los proyectos integrales Arenque,
Poza Rica y Reingenieria de Recuperacién Secundaria del Campo Tamaulipas-Constituciones
del Activo Integral Poza Rica-Altamira, perteneciente a la Regién Norte.

Conforme a lo anterior, se confirmé que PEP no evalla la rentabilidad y el rendimiento de
las inversiones en campos maduros de forma particular, ya que se encuentran incluidos en
los proyectos respectivos.

Conviene sefialar que hay campos con factor de recuperacién muy bajo, ya que por ejemplo
el campo Aguacate tiene los indices de recuperacion mas bajos y los campos Cacalilao,
Ebano y Panuco se han mantenido sin cambio.

Al respecto, PEP informd mediante oficio nim. PEP-SPE-GCG-439-2011 del 5 de diciembre
de 2011, que las causas del incremento de la produccién de petréleo crudo y gas natural en
los campos Aguacate, Ebano y Santa Agueda fueron la perforacién, terminacion,
reparaciones mayores y menores a los pozos de estos campos. Asimismo, informé que las
causas de la disminucion de la produccién en los campos Arenque, Cacalilao, Hallazgo,
Panuco, San Andrés y Topila, fueron principalmente la declinaciéon natural debido al largo
periodo de explotacidn (algunos con un tiempo de explotacion de mas de 100 afios), al
cierre de pozos por conflicto con las comunidades y a la disminucidn en las intervenciones
con equipo de terminacién y reparacion de pozos (TRP).
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Por otra parte, informé las medidas (estrategia operacional) que se realizaron en el 2011 y
las que se tienen programadas para 2012 (principalmente perforaciones, terminaciones,
estimulaciones y reparaciones mayores y menores a pozos), en los campos que han
presentando disminucion en la produccién de petréleo crudo y gas natural, con el fin de
revertir la tendencia en la produccion.

Respecto al beneficio de continuar operando los campos Aguacate, Cacalilao, Ebano vy
Panuco, a fin de evaluar si las inversiones que se estan realizando se recuperan con esos
volumenes de extraccion, PEP proporciond mediante oficio num. PEP-SAF-GCG-467-2011 del
13 de diciembre de 2011, la evaluacién econdmica de enero a octubre de 2011 de las
inversiones realizadas en ese periodo por 521,400.0 miles de pesos en los pozos que
considera rentables por campo. Las inversiones realizadas corresponden a terminaciones,
estimulaciones, reparaciones mayores y menores de pozos.

El nimero de pozos que PEP considera rentables, no rentables y marginales por campo, se
muestra en la tabla siguiente:

RENTABILIDAD DE POZOS POR CAMPO

Campo Pozos Porcentaje %

Rentables No rentables Marginal Operando Rentables  Norentables  Marginal
Aguacate 6.0 0.0 0.0 6.0 100.0 0.0 0.0
Cacalilao 78.0 9.0 1.0 88.0 88.6 10.2 1.1
Ebano 60.0 23.0 2.0 85.0 70.6 27.1 2.4
Pdnuco 41.0 8.0 0.0 49.0 83.7 16.3 0.0

FUENTE: Informacidn proporcionada por la Gerencia de Control de Gestion de PEP.
Nota: Evaluacién econémica enero-octubre 2011.

De lo anterior, se verificé que el 83.7, 88.6, 70.6 y 100% de los pozos operando en los
campos Panuco, Cacalilao, Ebano y Aguacate, respectivamente, son rentables; ya que los
datos de Valor Presente Neto (VPN) de las inversiones realizadas son positivos.

8. Cumplimiento de objetivos y metas de los activos integrales Cantarell y Aceite
Terciario del Golfo (AIATG)-Chicontepec

Se revisaron los informes trimestrales de proyectos en ejecucidn para evitar o reducir la
qguema y venteo de gas del Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG), las bases de
datos de la extraccion anual de petréleo crudo (ZRPD1), gas asociado (ZRPD2) y no asociado
(ZRPD3) del Sistema Nacional de Informacion de la Produccién (SNIP); el balance de gas
natural asociado y no asociado de 2010; asi como los programas operativos anual y
trimestrales para los dos activos, con los resultados siguientes:

a) Petrdéleo Crudo

En 2010, la produccién de petrdleo crudo nacional fue de 940,186.2 miles de barriles (MB),
volumen superior en 26,167.2 MB a los 914,019.0 MB previstos en el Programa Operativo
Anual (POA), es decir, rebaso en 2.9% lo programado, en cumplimiento de la normativa.
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En cuanto al impacto de la produccién del Activo Integral Cantarell y del AIATG en la
produccidn nacional de petrdleo crudo y gas natural durante 2010, ambos aportaron el 21.7
y 1.6% de esa produccion, respectivamente.

En 2010, se extrajeron del Activo Integral Cantarell 203,685.1 MB, lo que representd una
produccidon mayor en 20,162.8 MB, respecto de los 183,522.3 MB programados en el POA,
en cumplimiento de la normativa.

En el AIATG-Chicontepec se extrajeron 14,964.6 MB, volumen inferior en 7,836.9 MB de los
22,801.5 MB del POA.

La productividad promedio anual por pozo del 2007 al 2010 en el AIATG-Chicontepec
mostrd una tendencia a la baja, de una produccién de petréleo crudo de 13,359.0 MB a
9,636.0 MB, disminucidn que representd el 32.5% respecto del promedio de 2007, como se
muestra enseguida:

PRODUCTIVIDAD PROMEDIO POR POZO EN EL AIATG-CHICONTEPEC, 2007 - 2010
(MB)

15,000.0 -

13,000.0 -

11,000.0 -

14,859.6
9,000.0 13,359.0

10,6215

7,000.0 9,636.0

5,000.0
2007 2008 2009 2010

Productividad promedio porpozo  — Tendencia

FUENTE: Base de datos de la productividad por pozo en el AIATG, proporcionada por PEP.

Lo anterior como consecuencia de un alto numero de pozos que han dejado de fluir, asi
como una menor productividad de los pozos terminados respecto del programa y de los
pozos programados que no se concluyeron, tal como se menciona en el resultado numero 3
de este informe.

b) Gas Natural

En 2010, PEP produjo en el ambito nacional 2,562,287,661.2 miles de pies cubicos (MPC) de
gas natural cantidad superior en 304,093,258.4 MPC de los 2,258,194,402.8 MPC
programados en el POA, por lo que rebasé en 13.5% lo programado, en cumplimiento de la
normativa.
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De la produccion de gas natural asociado ambos activos aportaron el 26.7% y 1.9% del total
de producciéon nacional, no impactaron en la produccion nacional de gas no asociado debido
a que sus campos no producen ese tipo de gas.

El Activo Integral Cantarell produjo 456,947,107.3 MPC, lo que representd una produccién
mayor en 246,635,474.3 MPC respecto de los 210,311,633.0 MPC programados en el POA,
en cumplimiento de la normativa.

Asimismo, en el AIATG se extrajeron 31,138,110.5 MPC, cantidad superior en 2,800,597.5
MPC de los 28,337,513.0 MPC estimados en el POA; es decir, rebasé 9.9% de lo
programado, en cumplimiento de la normativa.

Si bien el AIATG-Chicontepec cumplid el programa, estd quemando y venteando mas gas
natural por actividad rutinaria, libranzas, movimientos operativos y mantenimiento, ya que
en 2010 este volumen ascendié a 10,439,000.0 MPC, equivalente al 33.5% de la produccion,
cantidad superior en 693,500.0 MPC a los 9,745,500.0 MPC incluidos en el Programa
Operativo Trimestral IV; es decir, 7.1% mas.

Al respecto, PEP informd mediante oficio nim. PEP-SPE-GCG-439-2011 del 5 de diciembre
de 2011, que las metas que se establecen en el POA son aquellas que se estiman con una
mejor visién desde el punto de vista programatico-presupuestal, tomando en consideracién
que se realizé con aproximadamente 7 meses previos al inicio del afio 2010.

Informé que se tiene un programa con la Comisidon Nacional de Hidrocarburos (CNH) con el
fin de dar estricto cumplimiento a lo estipulado en relacién a la quema y venteo de gas y
que “para incrementar el aprovechamiento de gas en el Proyecto Aceite Terciario del Golfo
(PATG) se lleva a cabo su incorporacidon al proceso a través de nuevas obras de
infraestructura de produccién, tales como: motocompresores, estaciones de compresion,
gasoductos, oleogasoductos, inyeccién de gas, etc.”

En el “tercer informe trimestral de proyectos en ejecucion para evitar o reducir la quema y
venteo de gas”, del Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, correspondiente a noviembre
de 2011 se presentd a la CNH respecto a los volimenes reales de quema y venteo de gas, las
cifras programadas en el Manifiesto A 2011 comparadas con los datos reales de enero a
septiembre de 2011 y la proyeccién de octubre a diciembre del mismo afio, como se
muestra a continuacién:
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VOLUMEN PROGRAMADO Y REAL DE GAS QUEMADO Y VENTEADO, 2011

(Millones de pies cubicos diarios)

Volumen

Mes Programado original Real Diferencia
Enero 28.4 28.4 0.0
Febrero 21.0 21.0 0.0
Marzo 28.4 28.4 0.0
Abril 37.2 37.2 0.0
Mayo 33.1 33.1 0.0
Junio 32.4 32.4 0.0
Julio 27.0 27.1 (0.1)
Agosto 26.1 25.9 0.2
Septiembre 23.9 21.9 2.0
Octubre 23.1

Noviembre 20.8

Diciembre 20.2

FUENTE: Tercer informe trimestral de proyectos en ejecucidn para
evitar o reducir la quema y venteo de gas del AIATG,
proporcionado por la Gerencia de Control de Gestién de
PEP.

De acuerdo a lo anterior, en el tercer trimestre del 2011 el AIATG se encuentra dentro de los
pardmetros establecidos de quema y venteo de gas.

Resumen de Observaciones y Acciones
Se determind(aron) 3 observacion(es) la(s) cual(es) fue(ron) solventada(s) por la entidad
fiscalizada antes de la integracién de este informe.

Dictamen: limpio

La auditoria se practicé sobre la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y
alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron
necesarios. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente
dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

La Auditoria Superior de la Federacién considera que, en términos generales y respecto de
la muestra auditada, Pemex Exploracién y Produccién cumplié con las disposiciones
normativas.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Evaluar el comportamiento de los elementos asociados a la produccién de petrdleo
crudo y gas natural de los afios 1938 a 2010.
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2. Fiscalizar el resultado de la inversién en recuperacién secundaria en la produccion del
Activo Integral Cantarell (Cantarell).

3. Evaluar la inversidon efectuada en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo (AIATG)
(Chicontepec).

4. Comprobar la razonabilidad de los estudios para la reactivacién de pozos en campos
maduros.

5. Evaluar el costo beneficio de las inversiones realizadas en los sistemas de recuperacion
secundaria en campos maduros.

6. Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas de Cantarell y AIATG.
Areas Revisadas

La Subdireccion de la Region Norte; la Subdireccidon de Distribucion y Comercializacion; las
gerencias de Planeacién y de Recursos Financieros, y los Activos Integrales Cantarell, Aceite
Terciario del Golfo y Poza Rica-Altamira de Pemex Exploracidn y Produccion.

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar y/o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacién y que les dio a conocer esta entidad fiscalizadora para efectos de la elaboracién
definitiva del Informe del Resultado.
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